NOVACYT

Novacyt S.A.
(« Novacyt », la « Société » ou le « Groupe »)

Mise a jour stratégique et annonce d’une présentation destinée aux investisseurs

Paris, France, et Manchester, UK — 22 octobre 2025 —Novacyt S.A. (EURONEXT GROWTH : ALNOV ; AIM : NCYT),
société internationale spécialisée dans le diagnostic moléculaire et proposant un large portefeuille de technologies
et de services intégrés, annonce qu’elle publiera une présentation destinée aux investisseurs aujourd’hui sur la
plateforme Investor Meet Company. Cette présentation détaillera le plan de croissance de la Société, présentera
les perspectives pour I'exercice 2025 et exposera ses objectifs stratégiques, tels que décrits ci-apres.

Perspectives pour I'exercice 2025

Novacyt prévoit une légere hausse de son chiffre d’affaires au second semestre 2025 par rapport au premier
semestre, principalement portée par la progression des ventes d’instruments, notamment grace aux nouvelles
commandes du LightBench® Discover, récemment lancé. Le Groupe s’attend a une réduction de la perte d’EBITDA
en 2025 par rapport a celle enregistrée sur 'exercice 2024, qui s’élevait a 9,1 millions de livres sterling, soutenue
par une amélioration de la marge brute. Le décaissement de trésorerie devrait également s’améliorer au second
semestre 2025 et étre inférieure a celle du premier semestre, qui s’élevait a 6,8 millions de livres sterling,
principalement grace a I'achévement des opérations de regroupement de sites et de restructuration.

Objectifs financiers organiques
Novacyt a défini et s'est engagé a respecter les trois KPIl organiques suivants, clairement définis ci-dessous :

1) Réaliser une croissance du chiffre d’affaires a deux chiffres d’'une année sur I'autre (a partir de I'exercice
2026).

2) Maintenir une marge brute supérieure a 60 % sur I’ensemble du Groupe chaque année (66 % au premier
semestre 2025).

3) Atteindre la rentabilité de I'EBITDA conformément aux plans de croissance organique soutenus par la
solidité du bilan de la Société dans un délai le plus court

Stratégie de croissance

Apres une période de restructuration, de réduction des co(ts et d’ajustement de son organisation opérationnelle,
le Groupe est désormais moins exposé aux risques, avec un coeur de métier solide et des bases propices a la
croissance. Novacyt bénéficie d’'une base de clientele établie sur des marchés clés et d’une stratégie de
commercialisation robuste visant a soutenir sa croissance, tout en lui permettant de s’adapter rapidement et de
tirer parti de ses compétences clés pour répondre aux besoins émergents du marché.

En 2024, la Société a décidé d'investir jusqu'a 2 millions de livres sterling par an de 2025 a 2027 pour accélérer la
mise sur le marché de nouveaux produits. Novacyt met en ceuvre cette stratégie par le biais de lancements produits,
tels que le LightBench® Discover en juillet 2025, destiné a soutenir les laboratoires PacBio spécialisés dans le
séquencage longue lecture, ainsi que la solution NIPT destinée au marché APAC, lancée au quatrieme trimestre
2025 pour répondre a I’évolution des besoins dans cette région. Grace a un modele mixte, combinant licences de
technologies externes et développement interne, et soutenu par des partenariats solides avec des entreprises de
premier plan, Novacyt a bati des fondations robustes qui lui permettront de stimuler la croissance de son chiffre
d’affaires et d’atteindre la rentabilité au niveau de I'EBITDA.

Présentation aux investisseurs

La présentation destinée aux investisseurs sera publiée le mercredi 22 octobre a 7.00 h BST. Elle comprendra des
interventions de Lyn Rees, Directeur général, et de Steve Gibson, Directeur financier, qui commenteront les
résultats semestriels au 30 juin, les objectifs financiers organiques évoqués ci-dessus, ainsi que le positionnement
favorable du Groupe pour soutenir sa croissance. La présentation inclura également les contributions du Dr Jo



Mason, Directrice scientifique, et de Maria Watters, Directrice commerciale, qui détailleront respectivement la
stratégie d’introduction de nouveaux produits du Groupe et sa stratégie de commercialisation.

Les investisseurs peuvent s'inscrire gratuitement a Investor Meet Company en suivant ce lien.

La présentation sera disponible sur le site Web de la société ici -
https://novacyt.com/investors/presentations/

Les actionnaires et les personnes intéressées peuvent s'inscrire pour recevoir les derniéres annonces et mises a
jour de la société en envoyant un courriel a : novacyt@walbrookpr.com
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A propos du Groupe Novacyt (www.novacyt.com)

Novacyt est une société internationale de diagnostic moléculaire qui propose un large portefeuille de technologies
et de services intégrés, principalement axés sur la médecine génomique. La Société développe, fabrique et
commercialise une gamme de tests et d’instruments moléculaires fournissant des flux de travail et des services qui
rendent possibles des solutions de bout en bout transparentes, de I'échantillon au résultat, dans plusieurs secteurs,
notamment la santé humaine, la santé animale et I'environnement.

La Société est scindée en trois secteurs d’activité :

Clinique Un large portefeuille de produits, de flux de travail et de services de diagnostic clinique in
vitro humain axé sur trois domaines thérapeutiques :
e Santé reproductive : DPNI, fibrose kystique et autres tests rapides d’aneuploidie
e Meédecine de précision : test de génotypage DPYD
e Maladies infectieuses: Winterplex, panel PCR multiplex pour les infections
respiratoires hivernales

Instrumentation Portefeuille de plateformes de préparation d’échantillons d’ADN a sélection de taille de
nouvelle génération et de machines PCR rapides, comprenant :
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e Technologie Ranger® : technologie automatisée de préparation d’échantillons
d’ADN et d’enrichissement des cibles
e genesig ql6 et q32 : instruments de PCR quantitative en temps réel (qPCR)

Utilisation a des Gamme de services destinés au secteur des sciences de la vie :
fins de recherche e Conception, fabrication et fourniture de tests qPCR et de flux de travail haute
uniquement performance pour une utilisation dans les domaines de la santé humaine, de
I'agriculture, de la médecine vétérinaire et de I'environnement, afin de soutenir
les organisations de santé mondiales et I'industrie de la recherche
e Services de recherche pharmaceutique: séquencage du génome entier
(WGS)/séquencage de I'exome entier (WES)

Le siege de Novacyt se situe au Vésinet en France. La Société a des bureaux a Manchester au Royaume-Uni, a
Singapour, aux Etats-Unis et au Canada, et elle est présente dans plus de 65 pays. La Société est cotée sur le marché

AIM de la Bourse de Londres (« NCYT ») et sur le marché Euronext Growth de la Bourse de Paris (« ALNOV »).

Pour en savoir plus, veuillez consulter notre site web : www.novacyt.com




