NCYT - Résultats intermédiaires pour 2026

Novacyt S.A. (« Novacyt », la « Société » ou le « Groupe ») Résultats intermédiaires pour 2026 Paris, France, et
Manchester, Royaume-Uni — 30 septembre 2026 — Novacyt S.A. (EURONEXT GROWTH : ALNOV ; AIM : NCYT), une
société internationale de diagnostic moléculaire disposant d’un large portefeuille de technologies et de services
intégrés, annonce ses résultats intermédiaires non audités pour le semestre clos le 30 juin 2026. Points forts sur le
plan financier (non audités)

e Le chiffre d’affaires consolidé non audité du Groupe au premier semestre (S1) 2026 a progressé de 18 %, a
11,6 ME£ (S1 2025: 9,8 ME£).

e Le chiffre d’affaires sous-jacent du Groupe a progressé d'environ 9 % (0,8 ME£), hors contribution du chiffre
d’affaires généré par Southern Cross Diagnostics (« SCD »), témoignant de la poursuite de la croissance
organique dans I'ensemble des activités.

¢ Le segment Instrumentation a enregistré une croissance annuelle de son chiffre d’affaires d’environ 30 %,
portée par I'adoption continue par le marché de la plateforme LightBench Discover de la Société.

* Le segment Clinique a poursuivi sa forte dynamique, affichant une croissance de son chiffre d’affaires de
plus de 20 % en glissement annuel, porté par la gamme de produits Santé reproductive et par l'intégration
des ventes de SCD.

e Toutes les zones géographiques ont enregistré une croissance de leur chiffre d’affaires en glissement
annuel :

o Amériques : croissance supérieure a 30 %, portée principalement par une forte demande en
instruments ;

o Asie-Pacifique : croissance supérieure a 20 %, soutenue par la demande continue pour le portefeuille
de santé reproductive de la Société.

e SCD a généré environ 1,8 M£ de chiffre d'affaires au cours de la période allant de son acquisition le 2 mars
au 30 juin 2026.

¢ La marge brute du Groupe a diminué pour s'établir a 56 % (S1 2025 : 66 %), pénalisée par I'effet dilutif des
ventes de SCD (impact de 3 %) et par I'ajustement de réévaluation des stocks a la juste valeur qui y est
associé (impact de 3 %), ainsi que par la baisse des ventes de Primer Design en glissement annuel.

¢ Les dépenses d’exploitation (Opex) ont continué de diminuer, passant de 10,6 M£ a 10,3 M£, de nouvelles
réductions étant attendues au deuxiéme semestre (S2) a la suite de la cl6ture du processus de consultation
du personnel (comme annoncé le Ter juin 2026). Hors co(ts additionnels liés a SCD, les dépenses
d’exploitation sous-jacentes ont diminué de 0,8 M£, soit 8 %.

¢ La perte d’EBITDA du Groupe avant éléments exceptionnels s’est réduite a 3,9 M£ au S1 2026 (perte de 4,1
ME au S1 2025), principalement sous I'effet des initiatives de réduction des colits mises en oeuvre par le
Groupe. L'EBITDA ajusté affiche une perte de 3,6 M£ aprés retrait de I'impact de I'écriture de réévaluation
des stocks liée a SCD.

e Latrésorerie au 30 juin 2026 s’élevait a 8,9 M£ (31 décembre 2025 : 19,1 M£), et le Groupe demeure sans
endettement. La trésorerie a la fin ao(t 2026 s’élevait a 7,6 M£, aprés déduction de 0,5 M£ de frais de
restructuration.

» Réalisation avec succes d’'une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription
des associés, ayant permis de lever environ 0,8 M€ (0,7 ME£) brut.

Points forts sur le plan opérationnel (y compris en fin de période)

¢ Le 2 mars 2026, Novacyt a acquis SCD, un distributeur australien rentable qui collaborait avec la Société
depuis de nombreuses années, pour une contrepartie initiale en numéraire de 8,5 M AUD (4,5 M£).

e En septembre 2026, le Groupe a lancé le test Yourgene® Insight DPYD, certifié au titre du reglement relatif
aux dispositifs médicaux de diagnostic In Vitro (RDIV), élargissant le portefeuille de génétique clinique de la
Société sur les marchés européens réglementés.N

» Signature d’'un accord-cadre de collaboration avec Illumina pour une durée initiale de cing ans.

Point sur la restructuration

e Le Terjuin 2026, le Groupe a annoncé I'ouverture d'un processus de consultation du personnel dans le but



de réduire sa base de colts de 4,0 M£ par an. De bons progrés ont été réalisés et, a la fin du mois de
septembre, environ 3,2 M£ a 3,4 M£ d’économies annuelles avaient été identifiées.

Commentant ces résultats, Lyn Rees, Directeur Général, a déclaré : « Je suis satisfait des performances
enregistrées au cours de la période considérée. Sur le plan opérationnel, nous avons intégré avec succés SCD au
sein du Groupe, ce qui permettra d’accélérer la croissance dans I'ensemble de la région Asie-Pacifique. Notre
programme de restructuration touche a sa fin et générera des économies de colits substantielles. Nous restons
fidéles a notre stratégie visant a générer de la croissance grace a l'introduction de nouveaux produits (« NP/ »),
comme en témoigne le lancement du test DPYD, tout en réduisant nos codts d'exploitation. Je me réjouis de faire
prochainement le point avec les actionnaires et le marché sur nos avancées au quatrieme trimestre 2026. » PDF
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A propos du Groupe Novacyt (www.novacyt.com) Novacyt est une entreprise internationale de diagnostics
moléculaires offrant un large portefeuille de technologies et de services intégrés, principalement axés sur la
médecine génomique. La société développe, fabrique et commercialise une gamme de tests moléculaires et
d’instruments pour offrir des flux de travail et des services complets et continus, de I'échantillon au résultat, dans
divers secteurs, notamment la santé humaine, la santé animale et I'environnement. La société est scindée en trois
secteurs d'activité :
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Clinique

Instrumentation

Recherche

Un large portefeuille de produits de diagnostic in vitro pour la santé humaine, des flux de
travail et des services axés sur trois domaines thérapeutiques :

+ Santé reproductive : DPNI, test de mucoviscidose et autres tests rapides d’aneuploidie

+ Médecine de précision : test de génotypage DPYD

+ Maladies infectieuses : Winterplex, panel PCR multiplex pour les infections respiratoires
hivernales

Un portefeuille de plateformes de préparation d'échantillons d’ADN de nouvelle génération
et de machines PCR rapides, y compris :

* Technologie Ranger® : technologie automatisée de préparation d'échantillons d’ADN et
d’enrichissement des cibles

- Instruments de PCR quantitative en temps réel (QPCR) genesig q16 et q32

Une gamme de tests et de services pour la recherche uniqguement dans l'industrie des
sciences de la vie :

« Conception, fabrication et fourniture de tests qPCR haute performance et de flux de travail
pour la santé humaine, I'agriculture, la santé vétérinaire et I'environnement, pour soutenir les
organisations de santé mondiales et I'industrie de la recherche

* Services de recherche pharmaceutique : séquengage complet du génome (WGS) /
séquengage complet de I'exome (WES)

Novacyt a son siege a Le Vésinet en France, avec des bureaux au Royaume-Uni (Manchester), a Singapour, aux
Etats-Unis et au Canada, et posséde une présence commerciale dans plus de 65 pays, dont I'Australie, suite a
l'acquisition récente de Southern Cross Diagnostics en mars 2026, qui a ouvert de nouveaux canaux de distribution
vers les secteurs des sciences de la vie et du diagnostic sur ce territoire et dans I'ensemble de la région Asie-
Pacifique. L’entreprise est cotée sur le marché AIM de la Bourse de Londres et sur Euronext Growth® Paris
(ALNOV). Pour plus d'informations, veuillez consulter le site Internet : www.novacyt.com
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