NCYT - Résultats intérimaires (26.09.24)

Novacyt S.A. (« Novacyt », la « Société » ou le « Groupe ») Résultats intérimaires 2024 Fondations en place pour
assurer la croissance future Paris, France, Eastleigh et Manchester, Royaume-Uni - 26 septembre 2024 -Novacyt
S.A. (EURONEXT GROWTH: ALNOV; AIM: NCYT), une société internationale de diagnostic moléculaire disposant
d’un large portefeuille de technologies et de services intégrés, annonce des résultats intérimaires non audités pour
I'exercice de six mois clos le 30 juin 2024. Points forts sur le plan financier (non audités)

Chiffre d’affaires du Groupe au 1er semestre 2024 de 10,3 millions de livres sterling, dont 7,8 millions de
livres sterling liés a Yourgene Health (« Yourgene »), (S1 2023* : 3,3 millions de livres sterling, dont 0,5
million de livres sterling relatifs au COVID-19)

Le chiffre d'affaires pro forma du premier semestre 2023, hors ventes relatives au COVID-19, s'éleve a 11,4
millions de livres sterling.

Croissance encourageante dans le domaine de la santé reproductive (augmentation de 34 % en glissement
annuel selon les données pro forma) et des tests prénataux non invasifs (NIPT) (augmentation de 5 % en
glissement annuel selon les données pro forma).

La marge bénéficiaire brute du Groupe a augmenté pour atteindre 26,5 millions de livres sterling au S1 2024
(S12023*: 1,7 million de livres sterling), en raison de I'annulation d'une provision de garantie de 19,8
millions de livres sterling suite a I'accord conclu avec le ministére de la Santé et des Affaires sociales («
DHSC »)

La marge brute sous-jacente des activités a augmenté pour atteindre 65 %

Les frais d’exploitation du Groupe sont passés a 32,1 millions de livres sterling au ST 2024 en raison d'une
radiation de créances douteuses de 20 millions de livres sterling suite a I'accord avec le DHSC (S1 2023*:
7,0 millions de livres sterling)

Colt d'exploitation sous-jacent de 12,1 millions de livres sterling par rapport a un co(t d’exploitation pro
forma d’environ 14,7 millions de livres sterling, reflétant des économies de colts annualisées de 5,0 millions
de livres sterling a la suite de l'acquisition de Yourgene

La perte d’EBITDA du Groupe avant les frais exceptionnels de 5,6 millions de livres sterling au S1 2024, dont
0,2 million de livres sterling résultant de l'accord conclu avec le DHSC (S1 2023* : 5,4 millions de livres
sterling)

Les frais exceptionnels d’'un montant total de 8,1 millions de livres sterling comprennent l'accord de
réglement de 5,0 millions de livres sterling au DHSC (versé au mois de juillet suivant la période), ce qui a
entrainé une augmentation de la perte apres impots a 17,7 millions de livres sterling au S1 2024 (S1 2023* :
8,3 millions de livres sterling)

La situation de trésorerie au 30 juin 2024 atteignait 32,9 millions de livres sterling (31 décembre 2023 : 44,1
millions de livres sterling), et la société demeure exempte de dettes

*Exclut la totalité des revenus de Yourgene antérieurs a I'acquisition. Points forts sur le plan opérationnel (inclus
post cl6ture)

Lyn Rees a été nommé directeur général aprés avoir occupé ce méme poste chez Yourgene Health plc
pendant six ans, apportant plus de 28 ans d’'expérience commerciale et de leadership mondial dans le
secteur de la santé.

Steve Gibson a été nommé directeur financier et a rejoint le Conseil d’administration aux c6tés de la
docteure Jo Mason, CSO.

John Brown CBE nommé président du conseil d’'administration (comme il a été annoncé aujourd’hui)
Reéglement du différend avec le DHSC et recouvrement de 12,2 millions de livres sterling de TVA auprés du
HMRC concernant des factures impayées du DHSC, ce qui a entrainé une position de trésorerie au 31 ao(t
de 36,6 millions de livres sterling.

Certification IVDR : soumise pour le test PCR du systéme de mutation réfractaire a I'amplification (ARMS) de
la mucoviscidose (ARMSQF-PCR). Demande soumise pour le test PCR quantitatif en fluorescence (QFPCR)
d’analyse rapide de I'aneuploidie prénatale QST*R

Lancement d'un flux de travail PCR en temps réel pour la détection rapide sur place du norovirus dans les
huitres.



e Cession compléte des activités du laboratoire taiwanais.

Lyn Rees, Directeur Général de Novacyt, a réagi aux résultats en déclarant : « Nous avons bien progressé au cours
du premier semestre 2024, qui a vu une croissance encourageante de nos activités de santé reproductive et de
NIPT et la réalisation de 5,0 millions de livres sterling d’économies de colts annualisées. Bien que la réduction
continue de nos codts reste notre principale priorité, nous investissons également pour I'avenir et renforgons notre
équipe de R&D qui développe un pipeline passionnant de nouveaux produits, afin de développer nos capacités et de
répondre aux besoins de notre clientéle croissante, que nous comptons commercialiser au cours des trois
prochaines années. « La conclusion du différend avec le DHSC a permis a la direction de se concentrer sur la
croissance de I'entreprise regroupée et, grace a notre solide portefeuille de produits, a notre équipe de premier
ordre et a notre solide position de trésorerie, nous sommes bien placés pour générer une croissance a long terme.
» Cette annonce contient des informations privilégiées au sens de I'article 7 du réglement (UE) 596/2014.
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A propos du Groupe Novacyt (www.novacyt.com) Novacyt est une société internationale de diagnostic moléculaire
qui propose un large portefeuille de technologies et de services intégrés, principalement axés sur la médecine
génomique. La société développe, fabrique et commercialise une gamme d’analyses et d’'instruments moléculaires
fournissant des flux de travail et des services qui proposent des solutions de bout en bout transparentes, de
I'échantillon au résultat, dans plusieurs secteurs, notamment la santé humaine, la santé animale et
I'environnement. La société est scindée en trois secteurs d'activité : Clinique Un large portefeuille de produits, de
flux de travail et de services de diagnostic clinique in vitro humain axé sur trois domaines thérapeutiques :

¢ Santé reproductive : NIPT, fibrose kystique et autres tests rapides d’aneuploidie
e Médecine de précision : Test de génotypage DPYD
o Maladies infectieuses : Winterplex, panel PCR multiplex pour les infections respiratoires hivernales

Instrumentation Portefeuille de plateformes de préparation d'échantillons d’ADN a sélection de taille de nouvelle
génération et de machines PCR rapides, comprenant :



¢ Technologie Ranger® : technologie automatisée de préparation d’échantillons d’ADN et d'enrichissement
des cibles
e MyGo : instruments de PCR quantitative en temps réel (QPCR)

Utilisation a des fins de recherche uniquement Gamme de services destinés au secteur des sciences de la vie :

¢ Conception, fabrication et approvisionnement de tests gPCR et de flux de travail haute performance pour
une utilisation dans les domaines de la santé humaine, de I'agriculture, de la médecine vétérinaire et de
I'environnement, afin de soutenir les organisations mondiales de la santé et I'industrie de la recherche

» Services de recherche pharmaceutique : séquengage du génome entier (WGS)/séquengage de I'exome
entier (WES)

Services génomiques Le Groupe continue de constater une croissance réguliére du nombre de nouveaux clients
cliniques du NIPT au Royaume-Uni. Nos services de recherche pharmaceutique, ont été stables et continuent de
proposer le séquencage du génome entier (« WGS »), le séquencage de 'exome entier (« WES ») et d’autres
services de tests de laboratoire spécialisés aux laboratoires pharmaceutiques, biotechnologiques et centraux pour
les études cliniques et la validation des tests, ainsi que des services de découverte de biomarqueurs. Mise a jour
de l'intégration Depuis la finalisation de I'acquisition de Yourgene Health en septembre 2023, la société a mis en
oeuvre des actions qui permettront de réaliser environ 5,0 millions de livres sterling d’économies annualisées plus
16t que prévu, notamment grace au recentrage de I'activité Primer Design sur le marché RUO, a I'élimination des
fonctions d'entreprise et d’'autres co(ts d'entreprise faisant double emploi, ainsi qu'a la rationalisation de la gestion
et a la cession de I'activité de laboratoire a Taiwan. Nous cherchons a réaliser d'autres économies importantes et a
envisager des moyens de réduire la base de colts de I'entreprise. Changements au sein du conseil
d’administration Il y a également eu un certain nombre de changements au sein du Conseil au cours de la période
et a la fin de la période. J'ai été nommé Directeur Général en mai 2024 et Steve Gibson, directeur financier, et le Dr
Joanne Mason, directrice scientifique, ont rejoint le conseil d’administration en juillet. Comme annoncé aujourd’hui,
John Brown CBE a été nommé président du conseil d’'administration, succédant a James Wakefield. John a fait ses
preuves en matiére de création d'entreprises du secteur des sciences de la vie et ses vastes connaissances des
marchés financiers et du secteur des sciences de la vie seront précieuses dans la mise en oeuvre du plan
stratégique de I'entreprise regroupée. Au nom du conseil d'administration, je tiens a remercier James pour sa
contribution et son leadership chez Novacyt, en particulier pour avoir guidé I'entreprise pendant la pandémie et ses
conséquences. Sous la direction de James, l'entreprise a réalisé une série d'acquisitions réussies, notamment
Primerdesign et plus récemment Yourgene Health. James laisse I'entreprise dans une position financiére solide,
sans dette et avec d'importantes ressources de trésorerie. Accord avec le DHSC et récupération de la TVA Le
reglement de 5,0 millions de livres sterling avec le DHSC a permis a la direction de se concentrer entiérement sur
I'intégration et la croissance de I'entreprise regroupée. A la suite de cet accord, nous avons récupéré 12,2 millions
de livres sterling de TVA aupres du HMRC concernant les factures impayées du DHSC. La trésorerie nette du
groupe a ainsi augmenté de 7,2 millions de livres sterling, pour atteindre 36,6 millions de livres sterling au 31 ao(t
2024. Vente de Taiwan En juillet 2024, nous avons annoncé que le Groupe était en passe de céder ses activités de
laboratoire a Taiwan, conformément a notre stratégie de rationalisation de notre offre et de concentration des
ressources sur des secteurs a plus forte marge et a meilleur potentiel de croissance. La transaction a été conclue
moyennant un paiement initial nul, avec la possibilité d'un complément de prix pouvant aller jusqu'a 2 millions de
dollars en fonction des prochaines étapes. Perspective La croissance a été encourageante dans des domaines tels
que la santé reproductive et les technologies NIPT ; avec une croissance a deux chiffres sur 'ensemble de notre
portefeuille NIPT depuis le début de I'année et nous pensons que le chiffre d'affaires annuel du Groupe conservera
un rythme similaire. Pour le reste de I'année, nous continuerons a privilégier une approche unifiée, a réduire nos
co(ts et a préparer I'entreprise a une croissance a long terme. Un processus important portera sur la poursuite de
la rationalisation de notre offre de produits et de services afin de concentrer les ressources sur les secteurs
présentant le plus fort potentiel de croissance. Comme annoncé précédemment, notre équipe de R&D développe
également un pipeline de nouveaux produits, que nous comptons mettre sur le marché au cours des trois
prochaines années, en veillant a ce que nous disposions d'un portefeuille de produits équilibré et intéressant qui
réponde aux besoins de notre clientéle et nous permette de nous développer dans de nouvelles technologies et
applications. La nouvelle équipe de direction est maintenant en place depuis cinqg mois ; au cours de cette période,
nous avons considérablement réduit les risques de I'entreprise en réglant le différend avec le DHSC, nous avons
fait des progrés considérables en matiére d'intégration de deux entreprises complexes et nous avons réalisé des
économies considérables grace a une feuille de route claire pour ajuster encore davantage la base de co(ts du



Groupe. Gréace a notre solide position de trésorerie et a notre expertise interne, nous sommes bien placés pour
accélérer la croissance de notre portefeuille de produits et investir dans de nouvelles opportunités de produits
intéressants afin de générer de la valeur pour les actionnaires. Nous travaillons a I'élaboration d'une stratégie
globale de croissance pour I'ensemble du Groupe et nous sommes impatients de communiquer plus de détails a
nos clients au cours du premier semestre 2025. Je tiens a remercier nos actionnaires et notre équipe pour leur
travail acharné et leur soutien au cours de la période. Lyn Rees Directeur général 25 septembre 2024 NCYT -
Résultats intérimaires (26.09.24)
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