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01

Présentation
de 'activité

Novacyt est un groupe de
diagnostic international en forte
croissance qui génere des

revenus par la vente de kits de
diagnostic et de tests d’agents
pathogenes faisant appel aux
technologies de tests moléculaires
et protéiques, vendus sur les
marcheés des tests cliniques, des
sciences de la vie, de I'alimentation
et de I'industrie.
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Qui sommes-nous ? ' 7.

LS/
Novacyt est spécialisé dans le l <"/ / "" » S
développement, la fabrication et la . ‘ P4
commercialisation de produits de " ; ! X/ )
diagnostic clinique de niche dans le {\{ {
domaine des maladies infectieuses, - ) {
le plus grand segment du marché du "i‘

diagnostic clinique.

Novacyt possede une large gamme de produits autorisés
et enregistrés dans plus de 100 pays, et dispose de deux
principales plateformes technologiques de produits pour
soutenir son portefeuille de produits et sa niche de marché.
Ces deux plateformes technologiques sont les produits a
base moléculaire (le secteur technologique ou la croissance
est la plus rapide) et les produits de diagnostic a base de
protéines (le secteur technologique le plus important et le
mieux établi).

Les clients et les utilisateurs finaux de la société sont les
universités, les hopitaux, les cliniques et les laboratoires
d’analyse (axés aussi bien sur les soins de santé que
I'industrie). Sur des marchés comme le Royaume-Uni,

la société vend aux utilisateurs finaux par le biais de ses
équipes de vente directe ; dans la majorité des marchés, en
revanche, elle fait appel a un vaste réseau de distributeurs a
I'international et de partenaires OEM.
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01 Présentation de 'activité

Notre stratégie

L'activité compte trois axes de croissance stratégiques :

1. Croissance organique

2. R&D innovante

3. Croissance externe

Présentation de I'activité¢ 7

Notre marché

La recherche universitaire est la premiere étape du
continuum des sciences de la vie, les universités étant
engagées dans des recherches importantes pour
comprendre la nature génétique de la maladie au sens
large. Novacyt met sa gamme de produits moléculaires
innovants au service des chercheurs universitaires, et génére
des revenus grace a sa capacité a développer et a fournir
rapidement des kits d’ADN et d’ARN spécifiques pour la
recherche. Ce marché nécessite des produits développés
en RUO (Research Use Only), sans la validation clinique
approfondie nécessaire pour les marchés cliniques. C’est
un grand marché, d’importance capitale pour Novacyt, et
qui sous-tend actuellement la croissance de la gamme de
produits moléculaires, malgré I'effet du COVID-19 sur les
ventes enregistrées au premier semestre 2020.

Le diagnostic clinique est le plus grand des marchés

cibles de la société. Dans ce segment, ses tests sont
développés et validés selon les normes requises pour une
utilisation clinique chez ’lhomme. Le cas échéant, nous
pouvons chercher également a trouver des applications

pour les mémes technologies et produits dans le diagnostic
vétérinaire. Le diagnostic précis non seulement de la maladie
mais aussi du diagnostic géenétique sous-jacent a I'état de

la maladie est un élément essentiel de I'amélioration des

soins cliniques, tant dans les diagnostics alimentaires que
vétérinaires. Les autorisations réglementaires requises pour
ces produits garantissent des barrieres a I'entrée élevées.
Elles comprennent le marquage CE pour de nombreux
marchés européens et internationaux, la CFDA pour la Chine
et la FDA pour le marché américain. Les segments dans
lesquels les produits Novacyt sont utilisés comprennent

la syphilis, le SARM, le C-Diff et, plus récemment, le
coronavirus (COVID-19).

"analyse des aliments est un autre marché clé pour certains
des produits de Novacyt. C’est un marché qui devient de
plus en plus exigeant a mesure que la sécurité alimentaire
prend de I'importance. Novacyt compte des produits leaders
sur le marché, utilisés dans les tests pour une grande variété
d’agents pathogenes bactériens et fongiques, notamment la
listeria, la salmonelle, le campylobacter ou I'e-coli.

Nous avons identifié des opportunités de croissance
spécifiques sur le marché du diagnostic, qui est certes en
croissance forte mais qui reste fragmenté, en particulier pour
les produits moléculaires de Primerdesign, tout en cherchant
également a renforcer la demande pour les produits
protéiques confirmés de Lab21.

Marché du diagnostic moléculaire

Les administrateurs de I'entreprise estime que les principaux
marchés moléculaires ciblés par Primerdesign pour les

tests cliniques de RUO, DIV et pathogénes alimentaires
représentent environ 14,7 milliards d’euros par an, avec une
croissance estimée a plus de 4,3% par an. Le marché RUO,
a lui seul, est estimé a 1,3 milliard d’euros, et le marché
clinique a plus de 6,0 milliards d’euros.

Marché du diagnostic protéique

Lab21 est présent sur un marché adressable estmé a 11,7
milliards d’euros, avec un accent particulier mis sur les marchés
du diagnostic microbiologique, sérologique et hématologique.

Novacyt est actif sur ces marchés confirmés en offrant des
réactifs de haute qualité et de haute performance avec des
marques reconnues depuis longtemps.

Les principaux marchés moléculaires
cibles de Primerdesign pour les tests
clinigues de RUO, IVD et pathogenes
alimentaires représentent environ

14,7 MM€

11,7 MM€

Marché adressable total estimé de
Lab21, avec un accent particulier sur les
marchés du diagnostic microbiologique,
sérologique et hématologique.
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01 Présentation de I'activité

Faits marquants

COVID-19

[’exécution rapide de notre processus en matiere de
produits urgents en réponse a I'épidémie de Wuhan a permis
a Primerdesign de sortir I'un des tout premiers tests de
détection gPCR au monde, et le premier a détecter le virus
SARS-Cov2 responsable du COVID-19. |”obtention par la
suite du marquage CE en a fait le premier produit au monde
(en dehors de la Chine) a étre apte a une utilisation clinique
dans le diagnostic de la maladie.

Lancement de plusieurs parametres
de maladies infectieuses

dans les bioproduits Microgen

avec PathFlow™

Dans le cadre des efforts continus de Novacyt pour fournir
des produits de diagnostic rentables et précis capables

de donner les résultats les plus rapides et les plus fiables
possibles, Microgen Bioproducts a élargi sa gamme de
tests de flux latéral PathFlow™ avec le lancement de 6
parametres de maladies infectieuses supplémentaires, dont
Clostridium difficile, Helicobacter pylori et une alternative
rapide pour le dépistage de la grippe.

|G

Coronavirus (COVID-19)

- “""‘UFIGMﬂchm Kit

Nouveau test moléculaire de
diagnostic respiratoire pour
le marché américain

L'introduction d’un panel respiratoire développé par
Primerdesign pour une utilisation aux Etats-Unis représente
I'une de nos plus grandes transactions commerciales B2B

a ce jour et met en évidence la capacité de nos équipes
scientifiques et de production a créer des solutions adaptées
a toute demande du marché gPCR.

Q32, I'instrument QPCR
de nouvelle genération

Le g32 est une évolution de I'offre d’instrumentation de
Primerdesign ciblant les utilisateurs de la technologie
d’amplification en temps réel, avec un débit plus élevé et des
temps d’exécution potentiellement plus courts. Il offre une
solution puissante a de nouveaux utilisateurs et a clients qui
souhaitent augmenter la capacité du q16 d’origine.

Partenariat Immunexpress

Nos relations de longue date avec Immunexpress ont permis
a notre filiale Primerdesign de fournir des prestations de
recherche et développement dans le cadre de sept projets
différents. Ces projets ont permis des avancées significatives
dans le développement de I'offre de produits Immunexpress.
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2019*

I\/laijge ) EBH—DA 197 € (2%)
brute elevee ajuste positit

DOUr —
Primerdesign No% i)

110

. 7 test en réponse a la
sa I a rl es | a marge orute menace grandissante du
coronavirus (COVID-19) en

. . 2016*
Un objectif : C - 2 205 € (-21%)
devenir un C 2015*
- 2928 € (-33%)
employeur de
choix en 2020

Novacyt a récemment
développé un nouveau

. , , du GI’OUD@ Chine. Le test a été lance fin
en ﬂn d anﬂee a progressé a janvier 2020, devenant ainsi En 2/019j les ventes
'un des tout premiers tests de réactifs de base
20000090000 moléculaires du virus du Groupe ont
SARS-CoV-2 au monde. augmente de 3%
RRARALKLALKRALAA o/o Depuis son lancement, les surun an. et
RRARRALRALAALA Ventef’ fogjminfes tet Primerdesign a
contrats d’achat on .y
P\ R R R R R R R R R en 2019 contre largement dépasse les aﬁlche Uge 8,
03% en 2018 attentes et permettront au progression de oo
ARRRARARARAA Groupe de parachever sa du chiffre daffaires

R[RARALARK transformation en 2020. des réactifs
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Présentation de I'activité

Chiffre d’affaires
Lab 21

3,0 M€

Chiffre d’affaires
Pimerdesign

0,3 M:

(1)

Chiffre d’affaires
Microgen

Nombre de pays
clients

130

pays dans les trois
Chiffre d’affaires activités
Clinical Labs

0,4 Mg~

* L'unité commerciale NOVAprep® est éliminée des résultats d’exploitation des activités poursuivies, conformément aux dispositions d’IFRS 5.

(1)

2,9 M

**jusqu’a sa cession en juillet 2019

Premier marcheé
en dehors du
Royaume-Uni

Asie-Pacifique

Premier marché
en termes de
croissance

Amériques

5 premiers marchés
d’exportation

e Indonésie
* Nigéria

* Bangladesh
* Malaisie

e |rak

5 premiers produits

Omega Immutrep

antisérums de groupe
sanguin

antigenes fébriles
Omega Avitex

sérologie au latex

Premier marcheé
en dehors du
Royaume-Uni

Europe

Premier marché
en termes de
croissance

RU & Irlande

5 premiers marchés
d’exportation

e |talie

e Japon

e Etats-Unis
e France

e Espagne

5 premiers produits

Kits Microgen listeria ID

kits Microgen
legionella CE

équipement listeria pour
I’hygiene Path-Check
écouvillons hygiéniques
Path-Check

plagues a
double diffusion

Présentation de I'activité 13

Premier marcheé
en dehors du
Royaume-Uni

Europe

Premier marché
en termes de
croissance

Moyen-Orient et Afrique

5 premiers marchés
d’exportation

e Etats-Unis

e France

e Afrique du Sud
e Turquie

e Emirats Arabes Unis

5 premiers produits

e oasig lyophilisé
gPCR MasterMix

appareil de

PCR en temps réel
genesig® q16

kit d’extraction facile
d’ADN/ARN genesig®

kits de dépistage en
temps réel genesig®

appareil de
PCR en temps réel
genesig® g32
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02

Rapport stratégique

Le mot du Président

J’écris ce message dans
un contexte inédit pour la
quasi-totalité de la population
mondiale et a un moment

ou la plupart des gens, a
I'exception des « travailleurs
clés », vivent confinés chez
eux depuis pres de trois mois,
et ce n’est qu’aujourd’hui

que certains secteurs
commencent a demarrer.

Rapport stratégique 15

La nature essentielle de notre activité,
alliée au haut niveau d’expérience

de nos équipes, nous a permis de
développer en un temps record un
test fiable pour le COVID-19 qui est
désormais reconnu et approuvé dans
de nombreux pays de par le monde.

En conséguence, nous avons dd relever le défi d’une activité
tres différente, avec des demandes évoluant au fil des jours,
nous obligeant a augmenter de fagon significative nos capacités
de production pour répondre a des niveaux de demande
hebdomadaires plus élevés que nous aurions normalement
enregistrés au cours d’une année entiere.

Je souhaite donc commencer ce message en remerciant
publiqguement chague membre de notre équipe pour sa
contribution et pour étre allé au-dela de ce qui est normalement
attendu. Je tiens également a remercier leurs familles pour
avoir facilité cet engagement. Chaque situation est différente,

et je sais que I'effort a parfois été difficile, entrainant des
sacrifices importants.

A la suite de la restructuration du groupe en 2019, nous nous
sommes recentrés sur des unités commerciales rentables
spécialisées dans le développement et la fabrication de réactifs,
que nous considérons comme les principales sources de valeur
de la société a long terme.

En 2019, nous avons annonce la cession des deux activités
non stratégiques, a savoir NOVAprep® et le Clinical Lab

de Lab21, qui avaient vocation a étre cédées a la suite de
I'examen stratégique approfondi entrepris au cours du dernier
semestre 2018.

Malgré les contraintes liées au besoin en fonds de roulement
qui ont affecté la majeure partie de I'année 2019, nous avons
enregistré de la croissance dans nos secteurs clés. Suite au
refinancement en fin d’année, nous avons entamé 2020 en
position de force. Depuis lors, la société s’est positionnée au
coeur de la réponse a la pandémie mondiale avec son test
COVID-19. Notre réponse rapide a cette épidémie de COVID-19
témoigne de la compétence clé du groupe en matiere de
conception, développement, fabrication et commercialisation
de diagnostics in vitro, et sa capacité d’agir rapidement. Je suis
extrémement fier de I'équipe de Novacyt, qui a réussi a sortir ce
nouveau test COVID-19 en si peu de temps pour nos clients qui
ont besoin de solutions de diagnostic rapides et fiables en ces
temps difficiles. De plus amples informations figurent dans le
rapport du Directeur général en pages 16 a 21.

Au cours de I'année 2019, les activités poursuivies, a savoir les
unités commerciales Primerdesign, Microgen Bioproducts et

Lab21 Healthcare (intégrant les actifs de lutte contre les maladies
infectieuses rachetés aupres d’Omega Diagnostics en juin 2018),
ont généré un chiffre d’affaires de 13,1 millions d’euros. Cela
représente une baisse de 5% (6% a taux de change constants) sur
une base consolidée par rapport a 2018, principalement due a un
manqgue d’investissement en matiére de fonds de roulement. En
novembre 2019, nous avons donc mené a bien une restructuration
majeure du bilan afin de libérer ce fonds de roulement indispensable.
Compte tenu des événements qui se sont produits au cours du
premier semestre 2020, ce refinancement a perdu en grande partie
son importance, car le niveau de trésorerie de la société dépasse
désormais sensiblement la totalité de 'augmentation de capital. En
juin 2020, toutes les dettes senior ont été remboursées et le Groupe
dispose désormais d’importantes réserves de trésorerie qui devraient
continuer de croitre. Nous avons héate désormais de faire croitre

la société sur la base d’une situation financiere sensiblement plus
solide en 2020.

Au cours du premier semestre 2019, nous avons annonce la
nomination de SP Angel Corporate Finance LLP en tant que
nouveau NOMAD. Nous entendons accroitre davantage notre
engagement aupres de nos investisseurs alors que nous Nous
préparons pour une croissance continue. Le Conseil d’administration
examine en permanence I'allocation du capital de la société. Comme
Novacyt a toujours été déficitaire, elle n’a jamais versé de dividende,
ni méme été en mesure de le faire, que ce soit commercialement

du point de vue des flux de trésorerie ou légalement du point de

vue des réserves conservées. Nous ne proposons donc pas de
verser de dividende pour I'exercice 2019. A I'avenir, notre politique
de dividende s’inscrira dans le cadre d’un examen plus large de
I'allocation du capital, qui sera dépendant du besoin d’investir dans
I'entreprise pour garantir sa croissance future afin de maximiser la
valeur pour les actionnaires ainsi que des conditions financiéres dans
le marchés dans lesquels I'entreprise est présente.

La société est cotée sur deux marchés réglementées : Euronext
Growth Paris et AIM London. Ainsi, le Conseil d’administration

reste déterminé a maintenir les normes les plus strictes en matiere
de transparence, d’éthique et de gouvernance, tout en assurant
leadership, contrdle et surveillance stratégique pour créer de la valeur
pour tous les actionnaires. Aucun changement n’a eu lieu au sein du
Conseil au cours de I'année.

Novacyt reste attaché a ses points forts que sont le développement,
la commercialisation et la fabrication sous contrat de produits

de diagnostic in vitro au moment ou nous nous recentrons sur la
création de valeur a partir de nos activités rentables, Primerdesign et
Lab21. Le Conseil d’administration évaluera les stratégies a plus long
terme pour maximiser les opportunités et la transformation financiere
de la société au travers du COVID-19.

Pour terminer, j’aimerais saisir cette occasion pour vous remercier,
chers actionnaires, pour votre soutien sans faille. Je tiens également
a remercier le Consell, I'équipe de direction et tout notre personnel
pour leur engagement et leur contribution a notre société, et en
particulier pour le réle que Novacyt joue dans le domaine des tests
pendant cette pandémie mondiale.

Un seul mot: Merci.

Tudoser|

James Wakefield
Président
Novacyt S.A.
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02 Rapport strategique

Rapport du Directeur Général

Au moment de publier ses résultats financiers pour
'exercice 2019, Novacyt se trouve étre un acteur clé dans

la pandémie mondiale de COVID-19. La société constate
une demande sans précédent pour ses tests COVID-19 et
se retrouve nettement en avance sur son business plan pour
2020, seulement six mois apres le debut de I'exercice.

Les Administrateurs estiment que

la demande des tests COVID-19

et 'augmentation significative de la
performance financiere de la sociéte
devraient se poursuivre tout au long
de 2020.

En 2019, le Groupe avait achevé un examen stratégique de
son activité, entrepris fin 2018 afin d’explorer les moyens de
maximiser la valeur future de certains actifs non stratégiques
au sein du Groupe, et qui a abouti a la décision de céder les
activités NOVAprep® et Lab21 Clinical Lab (le « Clinical Lab »).

L'activité Clinical Lab, représentant seulement une petite
partie des activités Lab21 de Novacyt, basée a Cambridge au
Royaume-Uni, a été jugée non stratégique et non essentielle
par rapport aux produits de diagnostic in vitro du Groupe.
Nous avons donc eu le plaisir d’annoncer en juillet 2019 la
cession définitive du Clinical Lab a Cambridge Pathology

BV pour une contrepartie totale de 400 000 euros, avec des
paiements échelonnés, De plus amples détails sur I'opération
figurent dans la revue financiére en page 26.

NOVAprep® a également été jugé non stratégique et extérieur
a I'expertise des produits de réactifs diagnostics in vitro de la
société. Fin décembre 2019, nous avons annonce la cession
des actifs de NOVAprep® a Algimed Trade Ltd. pour une
contrepartie totale de 400 000 euros, avec des paiements
échelonnés, et des redevances de 20% sur les ventes

dans certains territoires définis. De plus amples détails sur
I'opération figurent dans la revue financiere en page 26.

La finalisation de la cession des activités Clinical Lab et

NOVAprep® a considérablement rationalisé nos opérations
et renforcé notre situation financiéere en éliminant des unités
commerciales déficitaires et en réduisant les frais généraux

associés a celles-ci. Les cessions du Clinical Lab et des
actifs NOVAprep® pourraient a terme générer plus de 2,2
millions d’euros de trésorerie pour le Groupe au cours des
cing prochaines années grace a une combinaison de la
contrepartie de cession, des redevances et de la trésorerie
opérationnelle générée au second semestre 2019.

Croissance organique

Les principaux réactifs du Groupe sont basés sur les
technologies de diagnostic moléculaires et protéiques et

le vaste catalogue de produits du groupe génere du chiffre
d’affaires a partir de tests cliniques, de tests alimentaires et
de tests de diagnostic animal. Le Groupe entend continuer
d’investir dans des infrastructures commerciales pour ses
canaux de vente clinique et alimentaire.

Comme décrit précédemment, I'activité a été impactée par
des contraintes en matiére de fonds de roulement a partir du
deuxieme trimestre 2019. Cependant, a la suite de I'annonce
d’un nouveau prét a terme et de I'annulation de la ligne
d’obligations convertibles en novembre 2019, nous avons
commence a investir dans le redressement de notre chaine
d’approvisionnement, méme s'il était difficile de parvenir a une
amélioration significative au cours des derniéres semaines de
2019 en raison de délais de fabrication tres longs.

Les ventes de réactifs dans I'ensemble du groupe ont
augmenté de 3% en 2019 par rapport a 2018. Primerdesign
a enregistré une croissance de 8% du chiffre d’affaires des
réactifs, de 5,6 millions d’euros (5,0 millions de livres) en
2018 a 6,1 millions d’euros (5,4 millions de livres) en 2019.
Primerdesign a également réalisé une croissance de 12%
de son chiffre d’affaires a I'international, passant de 4,1
millions d’euros (3,6 millions de livres) en 2018 a 4,7 millions

d’euros (4,1 millions de livres) en 2019, malgré des ventes
d’instruments 16 limitées en raison de stocks insuffisants.
Cette solide performance a l'international a été largement
diminuée par la baisse des ventes sur le marché direct
britannique plus restreint (en baisse de 13%) suite a I'impact

a court terme de la restructuration de I'équipe commerciale au
deuxiéme trimestre 2019.

Les ventes de Microgen Bioproducts, qui font partie de
I'activité Lab21, ont également été robustes malgré de
persistantes pénuries de stocks, comme en témoignent
les ventes directes au Royaume-Uni et en Irlande, qui ont
augmenté de 13%, ainsi que la hausse de 8% au Moyen-
Orient par rapport a I'année précédente.

La société a entamé I'année 2020 avec un carnet de
commandes nettement supérieur a la méme période de
I’an dernier. Lab21 avait des commandes confirmées d’un
montant de 1,5 millions d’euros en carnet en fin d’année.
Sur ce montant, 1 million d’euros de commandes n’ont pu
étre livrées en raison de problemes de fonds de roulement
et de chaine d’approvisionnement. Le Groupe prévoit de
ramener la production industrielle et les niveaux des stocks
a la normale en 2020 pour répondre a cette demande.

Croissance par acquisition

Le Groupe se concentrant principalement sur la partie
industrielle et développement pendant la pandémie actuelle
de COVID-19, Novacyt n’a pas de plan actuel pour de
nouvelles acquisitions mais continuera a surveiller et a
évaluer les opportunités qui pourraient bénéficier au groupe,
y compris I'acces a de nouveaux canaux de vente directe et
I'intégration de lignes d’approvisionnement clés.
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02 Rapport strategique

R&D

En mai 2019, Primerdesign a lancé son instrument de test
moléculaire genesig® 32 gPCR (« g32 ») de nouvelle
génération. Comme annoncé lors de I'introduction en bourse
sur I’AIM, Novacyt a utilisé une partie des fonds levés pour
se recentrer sur le développement de produits, et le g32

est le résultat direct de cet investissement. Le q32 est un
instrument genesig® de gPCR en temps réel de plus grande
capacité, qui fournit aux clients des solutions plus rapides et
plus performantes pour les kits PCR en temps réel genesig®
de Novacyt. Le 932 complete I'instrument genesig® g16

(« g16 »), plus petit et portable, utilisé dans des laboratoires
et sur le terrain, et offre aux clients un instrument alternatif
lorsqu’ils sont confrontés a de multiples défis de terrain et
de tests hors site.

Le 32 fournit des résultats de test en 60 minutes a 'aide
des kits genesig®, ce qui en fait I'un des instruments gPCR
les plus rapides du marché en raison de ses capacités de
chauffage et de refroidissement rapides et de sa conception
de couvercle unique. Tout comme le q16, le g32 est robuste
et donc tres fiable. Il permet I'analyse jusqu’a 32 échantillons
de patients sous forme de tube ou de bandelettes, a

I’aide de technologies de détection par fluorescence. Le
logiciel 32 permet également aux utilisateurs de faire
I’expérience d’un fonctionnement rapide et facile pour toutes
les applications du kit genesig® avec un processus de
configuration simple.

Au cours de I'exercice, Primerdesign a également achevé
la conception et le développement de tests respiratoires
moléculaires de microplaques de 384 puits destinés a son
partenaire commercial nord-américain dans son réseau de
laboratoires de tests de diagnostic conformes aux normes
CLIA (Clinical Laboratory Improvement Amendments).
Primerdesign a congu ce test multiplex pour identifier

37 pathogénes respiratoires, ce qui en fait I'un des plus
complets actuellement disponibles sur le marché. En plus
d’identifier un grand nombre d’agents pathogenes de
maladies respiratoires, ce nouveau produit de diagnostic a
été congu avec une technologie exclusive de lyophilisation
pour le stabiliser afin d’optimiser sa facilité d’utilisation et
ses performances.

Primerdesign fournira ce produit dans le cadre d’un accord
de fabrication de cing ans alors que son partenaire lance

le nouveau panel respiratoire sur le marché américain par
I'intermédiaire de ses propres laboratoires d’essais cliniques
afin de proposer a ses clients des résultats de test de
diagnostic développé en laboratoire (« LDT »).

Le marché mondial des tests de dépistage des maladies
respiratoires a été évalué a 5,0 milliards de dollars
américains® en 2016 et devrait croitre a un rythme de 3,3%
par an. Le marché américain représente plus de 30% du
marché mondial des tests respiratoires.

1 Respiratory Disease Testing/diagnostics market, Industry Report, 2025 Grand View Research

Ce développement a marqué une étape importante dans
la stratégie B2B du groupe en offrant a notre partenaire
commercial nord-américain la possibilité de satisfaire la
demande importante sur son marché de tests respiratoires
saisonniers, qui s’étend généralement de septembre a avril.
Il a également démontré la capacité croissante de I'équipe
R&D de Novacyt a élargir le portefeuille produits du groupe
et a accroitre ses compétences afin de développer des
produits plus complexes. Le développement rapide de ce
nouveau test moléculaire multiplex illustre la capacité de
nos équipes intégrées de recherche, développement et
commercialisation.

En outre, au cours de I'année, Primerdesign a étendu son
contrat de développement de tests avec Immunexpress,
Inc. une société américaine de diagnostic moléculaire, avec
le premier test de réponse de I’hdte autorisé par la FDA
pour les patients suspectés de septicémie. Cette mesure
vise a soutenir davantage le développement de tests de
diagnostic rapide pour la détection de la septicémie. La
septicémie est une complication potentiellement mortelle
dans laquelle le systeme immunitaire d’une personne réagit
de maniére inappropriée a une infection en déclenchant une
réaction inflammatoire plus large, qui pourrait endommager
plusieurs organes et finalement entrainer la mort. Si elle
n’est pas diagnostiquée ou traitée, un patient peut mourir
en quelques heures. Cette extension de contrat donne un
élan supplémentaire a notre segment B2B et constitue une
validation supplémentaire de I'expertise qu’offre notre service
de développement d’essais cliniques.

Enfin, en janvier 2020, Primerdesign a signé un accord
commercial exclusif avec Atothis SARL, qui fait partie du
groupe VGS Invest Holding Sarl (“VGS Group”), pour la
distribution de produits de diagnostics moléculaires en
France pour les marchés en croissance de I'aquaculture et
de des aquariums. La France est le deuxieme producteur
aquacole de I'UE, la production de coquillages contribuant

a elle seule a I'économie francaise a hauteur de 155 000
tonnes par an, soit une valeur d’environ 550 millions d’euros.

Le partenariat de distribution combine la force commerciale
du groupe VGS, avec les tests de diagnostic moléculaire
innovants genesig® de Primerdesign et 'instrument

q16 exclusif de la société. Les produits de diagnostic de
Primerdesign seront utilisés pour I'identification précoce des
maladies ayant un impact sur la santé animale pendant la
production alimentaire. L'accord a une durée initiale de trois
ans et engage VGS a acheter un minimum de 690 000 euros
de produits Primerdesign.
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Evénements postérieurs a la cléture : développement d’un nouveau test du coronavirus

(COVID-19)

e développement d’un test pour le
COVID-19 a été un facteur significatif
dans la croissance organique
observé jusqu’ici en 2020.

Grace aux opérations du Groupe en Chine, nous étions
conscients de I'urgence que représentait I’émergence du
COVID-19 a Wuhan, en Chine, en décembre 2019. En
réponse, début janvier 2020, nous avons pris la décision
stratégique de développer un test pour le COVID-19. Lancé
fin janvier, il a été I'un des premiers tests moléculaires au
monde dans la lutte contre I'épidémie.
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A propos du test COVID-19 de Primerdesign

Le test COVID-19 a été développé au sein de I'activité
Primerdesign, qui se spécialise dans les principes

de détection moléculaire des agents pathogenes et
possede I'un des plus importants portefeuilles de
produits d’analyse d’agents pathogenes au monde.
'expérience et I'expertise de Primerdesign dans le
développement de ces produits permettent a I'équipe
de définir un processus de réponse rapide en cas
d’épidémie. Ce processus est basé sur I'idée de créer
une solution de test pour un pathogéene épidémique
le plus rapidement possible. Primerdesign avait déja
démontré son efficacité dans de telles situations en
développant des tests pour les virus Ebola, MERS

et SRAS, et a désormais étendu cette expertise en
développant un produit leader pour le COVID-19.

SI1G

Coronavirus (COVID-18

“enavirus (COVID-18) CE IvD kit

LLe syndrome respiratoire aigu sévere coronavirus 2
(SRAS-CoV-2) est la souche virale a I'origine de la maladie
en 2019 (COVID-19). Le test de Primerdesign est un test
quantitatif de réaction en chaine par polymérase (QPCR),
congu pour détecter une séquence spécifique de genes
connus pour exister uniquement dans le SRAS-CoV-2,
responsable de I'épidémie de COVID-19. Si la séquence
cible est présente dans un échantillon de patient, obtenu a
partir d’'un prélevement dans la bouche ou dans la gorge,
le résultat sera positif, ce qui indique que le patient est
infecté par le COVID-19.

Le résultat du test Primerdesign peut étre obtenu en moins
de deux heures, ce qui signifie que les échantillons de
patients peuvent étre examinés rapidement. Le test est
stable a température ambiante, ce qui élimine la nécessité
d’un transport respectant la chaine du froid dans les

climats tropicaux. Ce facteur offre un gage supplémentaire
de son efficacité et en réduit les colts de transport. Le

test a également été congu pour fonctionner sur plusieurs
plateformes de tests moléculaires, y compris les instruments
propriétaires genesig® q16 et g32 de Primerdesign, ce qui
garantit que le test peut étre utilisé par le plus grand nombre
possible de cliniciens.

Programme de surveillance - 100% d’homologie
avec les séquences publiées du SRAS-CoV-2

Pour que le test de Primerdesign reste homologué pour
identifier le SARS-CoV-2 infectieux et aider au diagnostic
du COVID-19, les amorces et la sonde du test doivent
continuer a détecter tous les génomes viraux du SRAS-
CoV-2, méme lorsque le virus mute.

LLa société poursuit son programme étendu de veille pour
surveiller I'évolution des souches de SARS-CoV-2, et la
derniere mise a jour démontre une homologie a 100%

de son test COVID-19. Cela revient a comparer le test
COVID-19 de la société aux séquences du génome de plus
de 33 000 variations connues a ce jour du SARS-CoV-2.
Les administrateurs estiment que cette veille étendue

et cette homologie des performances continueront de
permettre aux cliniciens d’utiliser le test en toute confiance.

Reconnaissance par les autorités sanitaires
du monde entier

Novacyt a lancé son test COVID-19 le 31 janvier 2020 en
tant que produit RUO (usage de recherche uniquement). Par
la suite, Novacyt a recu I’'homologation de plusieurs autorités
sanitaires mondiales de premier plan pour Iutilisation clinique
du test. Le 17 février 2020, elle a été la premiére société
européenne a lancer un test COVID-19 au marquage CE,
valant approbation immédiate pour de nombreux marchés
européens et internationaux.

Comme annonceé le 12 mars 2020, Public Health England
(PHE) a terminé une évaluation formelle du test COVID-19

de Primerdesign. Les données générées par cette évaluation
représentent un gage important de la qualité et des
performances du test ; le rapport a ensuite été partagé

avec le systeme de santé britannique (NHS) pour appuyer
ses décisions dans la généralisation des tests COVID-19

a travers le pays. PHE a lancé des commandes du test en
conséquence, et Novacyt continue de travailler en étroite
collaboration avec I'agence gouvernementale et le NHS pour
fournir son test COVID-19 a un nombre croissant d’hdpitaux
a travers le Royaume-Uni.

Parmi les autres gages importants des performances et de
la qualité de notre test COVID-19, et de la démonstration du
réle clé de Novacyt dans la lutte contre la pandémie, notons
la délivrance d’une autorisation d’utilisation d’urgence

(EUA) de la Food and Drug Administration (FDA) des Etats-
Unis, annoncée le 23 mars 2020, et le référencement par
I’Organisation mondiale de la santé (OMS) dans le cadre du
processus d’inscription sur la liste d’utilisation d’urgence de
’'OMS (EUL), annoncé le 8 avril 2020. Novacyt a également
recu I'approbation de son test COVID-19 par le Centre
National de Référence des Virus des Infections Respiratoires
(dont la grippe) de I'Institut Pasteur, centre de recherche
biomédicale de renommeée internationale ayant pour objectif
d’améliorer la santé publique en France.

A ce jour, notre test COVID-19 a été approuvé dans
plus de 16 pays, et est disponible sur les marchés qui
acceptent directement les produits au marquage CE
sans approbation supplémentaire.

Augmentation significative de la demande
et de la capacité

En raison de la capacité de Novacyt a développer
rapidement un test COVID-19, de la reconnaissance
indépendante de la qualité des performances du test et

des pressions exercées sur toutes les parties prenantes

afin d’augmenter les capacités de test apres I'annonce
d’une pandémie par 'OMS, le Groupe connait une demande
sans précédent pour son test dans le monde entier. Nous
avons donc augmenté nos capacités de production afin de
répondre a la demande actuelle, et évaluons en permanence
diverses options supplémentaires.

QOutre la montée en charge de notre propre production sur

le site de Primerdesign a Southampton, au Royaume-Uni,
nous avons signé six partenariats de fabrication sous contrat
a ce jour. Primerdesign prévoit d’atteindre un rythme de
fabrication de 10 millions de tests COVID-19 par mois a
partir de juin.

Afin de gérer et de soutenir la planification,
I’approvisionnement et les aspects logistiques exigés par
I’augmentation de nos capacités, Novacyt a mandaté
Chartwell Consulting, spécialiste de I'amélioration rapide
des processus, début avril 2020. Chartwell dispose d’une
équipe de consultants seniors travaillant au sein de Novacyt
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pour aider a la gestion des plans de montée en charge
afin d’aider a réaliser les augmentations prévues de la
production de Primerdesign et de la capacité de la chaine
d’approvisionnement.

La société élargit également sa base de fournisseurs de
matieres premieres clés pour son test COVID-19. Notre
test COVID-19 de comporte actuellement un total de

76 composantes, et Chartwell nous aide a identifier des
fournisseurs supplémentaires afin de développer des
approvisionnements durables et a long terme de ses kits a
ce volume.

Collaboration avec AstraZeneca, GSK et I’'Université
de Cambridge

Le 8 avril 2020, dans le cadre de I'annonce par le
gouvernement britannique d’un nouveau plan en cing points
visant a augmenter le taux de dépistage de COVID-19,
Novacyt a annoncé une collaboration avec AstraZeneca,
GSK et I'Université de Cambridge pour soutenir I'effort
national. Un nouveau laboratoire de test est en cours de
création au laboratoire Anne MclLaren de I'Université pour
le criblage a haut débit de nouveaux réactifs pour les tests
COVID-19 et pour explorer leur utilisation afin d’aider a
surmonter les pénuries d’approvisionnement actuelles.
Dans le cadre de cette collaboration, Novacyt assure

un processus de flux de travail optimisé de dépistage

de COVID-19 au sein de I'installation, et fournit son test
COVID-19 pour générer des données de résultats.

Contrat avec le Ministére de la Santé et des Affaires
Sociale (DHSC) britannique pour soutenir le NHS

Le 27 avril, Novacyt a signé un contrat d’approvisionnement
avec le ministere britannique de la Santé et des Affaires
sociales (Department of Health and Social Care — DHSC)
pour son test COVID-19. Aux termes de I'accord, Novacyt
fournira son test COVID-19 au DHSC pour une durée
initiale de six mois a compter du 4 mai 2020. Novacyt s’est
initialement engagée a fournir 288 000 tests par semaine au
NHS, avec la possibilité d’étendre I'accord. Ce partenariat
avec le DHSC renforce le soutien actuel de Novacyt au

plan en cing points du gouvernement britannique, pour
augmenter les tests pour le COVID-19.

Innovation pour le COVID-19

Ouitre le développement rapide d’un test pour le COVID-19
rapidement, la société travaille a de nouvelles innovations
pour soutenir les laboratoires dans la réponse a la pandémie.
Parmi ces innovations :

* Réactif de PCR direct appelé Exsig™ Direct pour
supprimer le besoin de réactifs d’extraction d’ARN
contenant des billes magnétiques. Ce réactif a été lancé
le 18 juin 2020 et devrait améliorer considérablement
le flux de travail en laboratoire, réduire les temps de
cycle, augmenter le débit et réduire les colts des tests
de Covid-19.

¢ Les tests COVID-19 a haut débit ont été lancés le 18 juin
2020 et sont désormais disponibles en format en vrac,
chaque kit contenant 1 536 tests pour une utilisation dans
un format de plaque 384 puits au lieu du format de plaque
96 puits plus petit. Ce produit sera tres utile pour les
grands laboratoires cliniques a haut débit.

¢ Des tests COVID-19 mobiles sont en cours d’évaluation
a 'aide de Iinstrument g16 de la société, combiné a son
réactif Exsig™ Direct et au test genesig® du COVID-19.
Les essais dans les laboratoires cliniques devraient étre
terminés fin juillet 2020 cette combinaison de mini-
laboratoires peut étre utilisée dans des endroits isolés tels
que des maisons de santé.

€ e

Graham Mullis
Directeur général
Novacyt S.A.
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Nos divisions

Produits moléculaires — Primerdesign
Points clés

Basée a Southampton, au Royaume-Uni, Primerdesign est une
société rentable qui congoit, fabrique et distribue des appareils
et réactifs pour des tests moléculaires par gPCR en temps

réel dans les domaines des maladies infectieuses. Avec des
milliers de clients dans plus de 100 pays a travers le monde,
Primerdesign bénéficie une réputation croissante dans son
domaine. La société compte désormais une équipe étoffée

et dynamique d’experts moléculaires travaillant pour offrir a
leurs clients une expérience hors pair dans un environnement
hautement professionnel.

Depuis son acquisition par Novacyt en mai 2016, Primerdesign
a poursuivi sa croissance et s’était déja imposé comme

une composante importante du groupe avant I'épidémie de
COVID-19. Avec des objectifs de croissance ambitieux fixés

au moment du rachat, son activité de vente directe et son
pipeline B2B continuent de se développer, et la filiale fait preuve
d’une grande force dans son offre de produits, affichant une
croissance tres forte.

Au cours de I'exercice, Primerdesign a prolongé son contrat
de développement de tests avec Immunexpress, Inc., une
société de diagnostic moléculaire basée aux Etats-Unis qui a
commercialisé le premier test de réponse de I'hdte autorisé
par la FDA pour des patients suspectés de septicémie afin de
soutenir davantage le développement de tests de diagnostic
rapide pour la détection de cette condition. La septicémie

est une complication potentiellement mortelle ou le systeme
immunitaire d’une personne réagit de maniere inappropriée a
une infection en déclenchant une réponse inflammatoire plus
large qui risque d’endommager plusieurs organes et dans
certains cas d’entrainer la mort. Des patients non diagnostiqués
ou non traités peuvent mourir en quelques heures. La
prolongation de ce contrat donne un nouvel élan a notre
segment B2B et permet de valider I'expertise de notre service
de développement de tests cliniques.

Au cours de la période, Primerdesign a également signé un
accord commercial exclusif avec Atothis SARL, filiale du groupe
VGS Invest Holding Sarl (« Groupe VGS »), pour la distribution de
produits de diagnostic moléculaire en France pour les marchés
en croissance de I'aquaculture et de la pisciculture. La France
est le deuxieme producteur aquacole de I'UE, la production

de fruits de mer représentant a elle seule un total de 155 000
tonnes par an, soit une valeur d’environ 550 millions d’euros
pour I'économie francaise.

Le partenariat de distribution combine la puissance commerciale
du Groupe VGS avec les tests innovants genesig® de diagnostic
moléculaire de Primerdesign et son instrument propriétaire g16.

?

Les produits de diagnostic de Primerdesign seront utilisés pour
I'identification précoce des maladies affectant la santé animale au
cours de la production alimentaire. ’accord a une durée initiale
de trois ans et engage VGS a acheter un minimum de 690 000
d’euros de produits Primerdesign.

En mai 2019, nous avons annoncé que Primerdesign avait lancé
sa nouvelle génération d’instrument de test moléculaire genesig®
g32 gPCR (« 32 ») Comme déclaré lors de I'introduction en
bourse sur I’AIM, Novacyt a utilisé une partie des fonds collectés
a cette occasion pour se recentrer sur le développement de
produits, et le 32 est le résultat direct de cet investissement. Le
32 est un instrument genesig® de gPCR en temps réel de plus
grande capacité, qui fournit aux clients des solutions plus rapides
et plus performantes pour les kits PCR en temps réel genesig®
de Novacyt. Le g32 complete 'instrument genesig® q16

(« g16 »), plus petit et portable, utilisé dans des laboratoires et sur
le terrain, et offre aux clients un instrument alternatif lorsqu’ils sont
confrontés a de multiples défis de terrain et de tests hors site.

Le g32 fournit des résultats de test en 60 minutes a I'aide des
kits genesig®, ce qui en fait I'un des instruments gPCR les plus
rapides du marché en raison de ses capacités de chauffage et
de refroidissement rapides et de sa conception de couvercle
unique. Tout comme le g16, le g32 est robuste et donc tres
fiable. Il permet I'analyse de jusqu’a 32 échantillons de patients
sous forme de tube ou de bandelettes, a I'aide de technologies
de détection par fluorescence. Le logiciel 32 permet également
aux utilisateurs de faire I'expérience d’un fonctionnement rapide
et facile pour toutes les applications du kit genesig® avec un
processus de configuration simple.

Le vaste catalogue Novacyt de plus de 550 kits PCR en temps
réel genesig® peut étre exécuté sur I'instrument g32, y compris
les kits pour les agents pathogenes humains et alimentaires,
ainsi que des tests de spéciation alimentaire. Comme tous les
kits genesig® ont un protocole de fonctionnement identique, les
instruments q16 et 32 sont faciles a utiliser pour tous les clients,
quel que soit leur niveau d’expertise, et fournissent des résultats
qui peuvent étre facilement comparés d’un instrument a I'autre,
ou d’un site ou groupe collaborateur a un autre.

Le prix catalogue de I'instrument g32 est d’environ 13 500 €
par unité. Depuis son lancement en 2015, Primerdesign a vendu
plus de 450 instruments 16, soit un chiffre d’affaires de plus

de 2,0 millions d’euros au prix unitaire de 5 500 €. En 2019, les
ventes les ventes de l'instrument q16 étaient inférieures a celles
de 2018 en raison d’une pénurie de stocks, mais devraient
progresser significativement en 2020

Il s’agit d’une nouvelle étape importante dans la poursuite de

notre stratégie de croissance, qui comprend le développement de

produits, et d’un axe clé de notre activité moléculaire.

<
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Produits protéiques — Lab21 Products
Points clés

Lab21 est un développeur, fabricant et distributeur
d’une large gamme de produits de DIV pour
maladies infectieuses a base de protéines, Microgen
Bioproducts Ltd et Lab21 Healthcare Ltd étant tous

deux basés désormais a Camberley, au Royaume-Uni.

Apres la vente des deux activités non stratégiques
en 2019, et dans le cadre de sa stratégie visant

a accroftre la rentabilité, la société a fermé son
usine de Bridport et transféré la production sur son
site de Camberley au cours du premier trimestre
2020. Outre les économies de frais généraux
réalisées grace a la consolidation des opérations,
nous pensons que cette délocalisation apportera
également des avantages opérationnels et une
rentabilité d’exploitation supplémentaires au groupe.

Microgen Bioproducts a plus de 25 ans d’expérience
dans la fourniture de produits de diagnostic

de haute qualité pour les laboratoires d’essais
cliniques et alimentaires, et jouit d’une solide
réputation grace a son service client et son support
commercial exceptionnels. Sa gamme de produits
cliniques aide les sociétés du secteur de la santé

a améliorer la santé des patients, tandis que sa
gamme compléte de diagnostic alimentaire aide
I'industrie agroalimentaire a garantir la sécurité des
consommateurs. Microgen exporte dans plus de
80 pays via un réseau de plus de 100 distributeurs
dédiés a travers le monde.

Lab21 Healthcare est le fabricant et fournisseur des
produits vendus sous les marques bien connues de
Plasmatec et Biotec. La société est reconnue par
ses clients pour sa longue expérience dans I'offre de
solutions qualitatives et abordables dans plus de 80
pays du monde.

Lab21 Healthcare est spécialisé dans la production
et la distribution de réactifs et de kits de tests pour
les applications de DIV et de groupe sanguin, et

je suis trés fier de sa capacité a améliorer sans
relache I'efficacité de la production afin d’offrir aux
utilisateurs finaux les solutions les plus rentables.

2019 a été une bonne année pour I'activité Lab21
Products, lui permettant de maintenir la position
solide construite au cours des années précédentes.

Sa force dans la conception, le développement,

la commercialisation et la fabrication sous contrat
de produits de diagnostic in vitro donne a Novacyt
des bases opérationnelles solides. Apres le
refinancement de novembre 2019 et I'exercice

de bons de souscription en février 2020, nous
souhaitons vite pouvoir nous concentrer a nouveau
sur le renforcement de ses fondations en travaillant
pour restaurer la confiance des actionnaires et
pour créer de la valeur a travers des activités de
diagnostic rentables et en forte croissance.

En outre, nous pensons que notre test COVID-19
aura un impact positif et transformateur sur Novacyt
a long terme en attirant de nouveaux acheteurs
pour I'ensemble de notre gamme de produits a un
moment ou le groupe est en mesure de profiter

de cet intérét grace a la nette amélioration de sa
situation financiere. Nous constatons déja une
demande accrue pour nos capacités B2B alors
que nos clients cherchent a utiliser nos capacités
de conception moléculaire et de développement.
Nous pensons aussi que la récente exposition
internationale du groupe ouvre de nouvelles
opportunités pour nos principaux services de
développement et de conception. 2020 s’annonce
comme une année exceptionnelle pour Novacyt, et
je me réjouis de pouvoir continuer a consolider la
réputation du groupe dans les années a venir.

c_T £ i e (W
Graham Mullis
Directeur général
Novacyt S.A.

La sociéte offre des solutions
qualitatives et abordables dans plus de

380 pays
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Revue des données financiéres

Présentation générale

LLes contraintes de fonds de
roulement a partir du deuxieme
trimestre ont été un facteur
important dans les résultats
financiers du Groupe en 2019.

Plusieurs de nos produits ont connu une demande soutenue
tout au long de I'année, mais les principales activités
poursuivies ont néanmoins affiché un chiffre d’affaires
inférieur de 2% a celui de I'année précédente (3% a taux de
change constant (« TCC ») en raison de I'impact du fonds
de roulement sur les chaines d’approvisionnement et la
disponibilité de stocks.

Pour la troisieme année consécutive, I'EBITDA ajusté a été
positif pour un montant de 0,2 million d’euros sur I’'ensemble
de I'année, et la marge brute du Groupe a progressé a 64%,
poursuivant une tendance a la hausse annuelle qui remonte
en 2014, avec un niveau de 44%.

En novembre 2019, Novacyt a refinancé sa dette afin d’obtenir
un supplément de fonds pour financer le redressement de

la chaine d’approvisionnement. Ce redressement n’a pas

été immeédiat, car I'essentiel de I'effet positif devait étre
perceptible au premier semestre de I'année suivante en
raison des longs délais de fabrication, ouvrant ainsi la porte
a de la croissance et a une meilleure rentabilité en 2020.

Performances financiéres

Le chiffre d’affaires s’est inscrit en baisse de 5% (6% TCC)
par rapport a 2018 en raison des probléemes de chaine
d’approvisionnement, principalement dans notre branche
Lab21 Products, et des contraintes de fonds de roulement
auxquelles le Groupe a été confronté au cours de I'année.
Hors le Clinical Lab, a Cambridge, cédé en juillet 2019, le
chiffre d’affaires du Groupe a baissé de 2% (3% TCC).

Primerdesign

6.3 ME (5,5 MS)

6,2 M€ (5,5 ME)

Lab21 Products
2019:

6,8 ME (5,9 M)

7.5 ME (6,6 M£)

Le chiffre d’affaires de Primerdesign a augmenté de 1%
(0% TCC) avec une augmentation de 8% des ventes
de réactifs, mais diminuée par une baisse de 67%

des ventes d’instruments en raison d’un manque de
stocks qui a exigé d’importants paiements initiaux pour
garantir la fabrication. L'activité a connu une croissance
de 12% de son chiffre d’affaires a I'international, mais
cette solide performance a été largement diminuée par
la baisse des ventes sur le marché direct britannique
plus restreint, qui a chuté de 13% a la suite de la
restructuration de I'’équipe commerciale au deuxieme
trimestre 2019. Il a fallu plusieurs mois pour que

les effets positifs de la restructuration d’une équipe
commerciale se traduisent par une augmentation

des ventes. Avec la hausse des ventes de réactifs de
base, I'impact des kits de réactifs de test genesig® a
marge élevée a permis a la marge brute de la division
de rester solide, avec une augmentation d’un point de
pourcentage a 85%.

Les ventes de Lab21 ont diminué de 6% (TCC) sur
I’année pleine, hors ventes générées par le Clinical Lab

a Cambridge. Les contraintes de fonds de roulement

ont été concentrées sur cette branche en raison de

son co(it des ventes proportionnellement plus élevé,

avec un impact direct sur le chiffre d’affaires. La chaine
d’approvisionnement n’a pas pu étre entierement
redressée au quatrieme trimestre et un important carnet
de commandes de plus de 1,5 million d’euros a di étre
reporté en 2020, dont plus de 1 million d’euros qui n’a pas
pu étre livré en 2019. Microgen Bioproducts, la division de
microbiologie du Groupe, a vu ses ventes augmenter de
13% en glissement annuel au Royaume-Uni et en Irlande,
et de 8% en Asie-Pacifique, hausses diminuées par une
baisse des ventes en Europe.

Les codts d’exploitation du Groupe n’ont augmenté que
de 2% (0,2 million d’euros) en glissement annuel, et nous
continuons de soutenir I'investissement continu dans les
principaux axes de la société comme la R&D, dont les
bénéfices se sont manifestés début 2020 avec la sortie
de la gamme de produits COVID-19 de Primerdesign.

’EBITDA ajusté courant du Groupe est resté positif en
2019 a hauteur de 0,2 million d’euros, soit 0,4 million
d’euros de moins qu’en 2018 du fait d’une baisse des
ventes de 0,6 million d’euros qui a réduit la marge brute
et impacté I'EBITDA. En 2019, I'activité NOVAprep® a été
présentée comme précédemment selon la norme IFRS

5 sur la ligne « activités abandonnées » du compte de
résultat, et n’a pas eu d’impact sur I'EBITDA.

La perte opérationnelle récurrente a augmenté a 1,2
million d’euros en 2019 contre 0,4 million d’euros en
2018, soit une augmentation de 0,8 million d’euros.
Cette augmentation est due a deux facteurs principaux

1 i) la baisse de 0,4 million d’euros de 'EBITDA, comme
expliqué ci-dessus, et i) une augmentation annuelle des
amortissements de 0,4 million d’euros. Les amortissements
d’actifs intangibles de 644 K€ (2018 : 317 K€) et d’actifs
tangibles de 801 K€ (2018 : 685 K€) sont supérieurs
aux niveaux de 2018 en raison de I'effet année pleine de
I’acquisition d’Omega ID en juin 2018 et de I'adoption
d’IFRS 16 en 2019 qui se sont traduites par des charges
d’amortissement supplémentaires d’un montant de 0,3
million d’euros.

La perte d’exploitation s’est inscrite a 1,8 million d’euros en
2019 contre 1,4 million d’euros en 2018, en tenant compte
de charges non récurrentes d’un montant de 0,5 million
d’euros. Les charges 2019 comprennent 0,3 million d’euros
de dépenses liées aux cessions d’entreprise (NOVAprep®
et Clinical Lab) et 0,2 million d’euros d’autres charges non
récurrentes, y compris les colts de restructuration et les
co(its de fermeture de sites au Royaume-Uni. L’année 2018
a vu des colts d’acquisition importants d’un montant de
0,4 million d’euros qui n’ont pas été renouvelés en 2019,
réduisant les colts exceptionnels de 1 million d’euros en
2018 a 0,5 million d’euros en 2019.
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La perte nette totale s’est élevée a 6,6 millions d’euros en
2019, en hausse par rapport au montant de 4,7 millions
d’euros en 2018, apres 1,1 million d’euros de colts
d’emprunt bruts (2018 : 0,7 million d’euros), d’autres
charges financiéres et impots de 1,1 millions d’euros
(2018 : 0,05 million d’euros) et la perte de 2,7 millions
d’euros des activités abandonnées (2,6 millions d’euros en
2018). La perte liée aux activités abandonnées représente
les données financieres de I'activité NOVAprep®, cédée
en décembre 2019, et est comptabilisée selon la norme
IFRS 5 — Actifs non courants détenus en vue de la vente
et activités abandonnées. Les autres charges financieres
en 2019 comprenaient des éléments comme des gains
de change de 0,1 million d’euros, la sortie du passif lié
aux bons de souscription HEGC (0,8 million d’euros),
I'impact de I'actualisation des créances a long terme

sur les produits de cession NOVAprep® et Clinical Lab
(0,1 million d’euros), 0,2 million d’euros de frais de
reglement liés a la restructuration de la dette et 0,1 million
d’euros de charges d’intéréts supplémentaires du fait

du report du paiement de la commission de contrepartie
conditionnelle de Primerdesign.

La perte par action a légérement augmenté en 2019 a
-0,14 € contre -0,13 € en 2018 du fait d'une perte nette
totale plus importante, compensée par une augmentation
du nombre moyen d’actions.

Situation financiére

Les écarts d’acquisition ont diminué a 15,9 millions d’euros
en 2019 contre 16,1 millions d’euros I'année précédente.
Cette variation représente une baisse de 216 000 euros
sur I'année et résulte de I'ajustement du prix d’acquisition
de I'activité Omega ID rachetée en 2018. Une des deux
composantes de cette contrepartie conditionnelle, pour un
montant de 0,2 million d’euros, ne sera pas versée, car les
conditions contractuelles n’ont pas été remplies (et ne le
seront pas a I'avenir).

Les autres actifs non courants sont passés a 8,2 millions
d’euros contre 6,4 millions d’euros en 2018. Sur cette
augmentation de 1,9 million d’euros, 2,3 millions d’euros sont
liés a I'application d’IFRS 16 et a la capitalisation de colts de
location spécifiques au Royaume-Uni, et 0,2 million d’euros
au paiement différé des étapes de la contrepartie d’achat des
activités NOVAprep® et Clinical Lab, compensés par une
diminution nette de 0,6 millions d’euros due a I'amortissement
des autres immobilisations incorporelles.

Les créances clients et assimilés ont fortement diminué

de 1,7 millions d’euros (44%) sur I'année a 2,2 millions
d’euros. En raison des contraintes de fonds de roulement
en 2019, le Groupe a cherché a réduire son solde débiteur,
avec a la clé une amélioration significative du délai moyen
de reglement. Cela a contribué a une baisse du solde des
créances de fin d’année. De plus, les problemes de chaine
d’approvisionnement en 2019 ont réduit les ventes au cours
des derniers mois de I'année, poussant a la baisse

le montant des créances non échues d’une année a l'autre.
"accent a été mis sur le recouvrement de la dette impayée,
ce qui a contribué a la réduction de la dette échue en
glissement annuel.

Les stocks ont légerement augmenté de 0,1 million d’euros
(4%) a 2,4 millions d’euros au cours de I'année, le fait que
les clients n’aient pas accepté des livraisons partielles de
commandes ayant entrainé une augmentation des stocks
en fin d’année.

Les actifs des activités abandonnées sont passés a
0,1 million d’euros, contre 2,3 millions d’euros en
2018, en raison de la cession des activités Clinical Lab
et NOVAprep®.

Les emprunts sont passés de 5,4 millions d’euros a

11,0 millions d’euros au cours de I'exercice en raison de
I’émission d’une nouvelle obligation d’un montant de

5,0 millions d’euros sur quatre ans au bénéfice de HEGC.
Cette derniere a remplacé une obligation convertible de

2 millions d’euros émise au profit de Negma Group Ltd en
début d’année, I'adoption d’IFRS 16 créant un passif de
2,6 millions d’euros et un recours accru au financement

a court terme de 0,7 million d’euros. Ces éléments ont

été compensés par des remboursements de capital de

3,3 millions d’euros contre des emprunts en cours et

la conversion d’obligations par Negma Group Ltd pour

1,3 millions d’euros. Les emprunts contractés en 2019
comprennent deux éléments principaux : obligations HEGC
pour 5 millions d’euros (intéréts seulement sur 12 mois puis
amortissable par échéances mensuelles jusqu’en octobre
2023) et obligations convertibles Vatel pour 2,6 millions
d’euros (deux obligations évaluées a I'origine a 1,5 million
d’euros et 4,0 millions d’euros, amortissables mensuellement
jusqu’en mars 2020 et juin 2022 respectivement). Les
obligations Kreos dont Novacyt est sorti en 2018 ont été
intégralement remboursées en 2019 dans le cadre du
refinancement du bilan via I'emprunt HEGC.

Le solde de la contrepartie conditionnelle est passé de

1,6 million d’euros en 2018 a zéro, le Groupe ayant réglé

les deux dettes en 2019 liées a I'acquisition de Primerdesign
et de I'activité Omega Infectious Diseases. Ce dernier a été
réduit de 0,2 million d’euros car I’homologation du site de
production d’Axminster n’était pas réalisée et ne le sera pas
dans les délais prévus (initialement prévu dans les 12 mois
suivant la date d’acquisition).

Le compte fournisseurs et assimilés est stable sur un an

a 4,6 millions d’euros. Le Groupe a enregistré une baisse
de 0,7 millions d’euros de ses dettes fournisseurs en 2019
du fait de 'amélioration du fonds de roulement suite au
tirage du crédit HEGC, permettant de réduire les soldes
des principaux créanciers fin 2019. Cette réduction a été
compensée par la prise en compte du passif sur bon de
souscription li¢ a I'emprunt HEGC de 5 millions d’euros qui
n’était pas présent en 2018.

La trésorerie a augmenté de 0,7 million d’euros a 1,8 million
d’euros en 2019. Les flux de trésorerie net des activités
d’exploitation ont légérement diminué, passant de 1,2 million
d’euros a 1,1 million d’euros.

Les sorties nettes de trésorerie liées aux activités
d’investissement ont baissé a 1,3 million d’euros en 2019,
contre 2,7 millions d’euros en 2018, une baisse de 1,4
million d’euros (52%) sur I'année. Un total de 0,6 million
d’euros de cette baisse provenant des 1,4 million d’euros
de compléments de prix consentis dans le cadre des
acquisitions de Primerdesign et Omega ID en plus de la
contrepartie en especes de 2 millions d’euros payée pour
les actifs Omega ID en 2018. En 2019, 0,4 million d’euros

de trésorerie ont été regus en contrepartie de la

vente de NOVAprep® et de I'activité Clinical Lab.

Par ailleurs, les dépenses d’investissement ont diminué
de 0,4 million d’euros par rapport a 2018 en I'absence
de projets d’infrastructure matériels en 2019.

Anthony Dyer
Directeur financier et secrétaire général
Novacyt S.A.
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James Wakefield

Administrateur non exécutif et président du Conseil d’administration

James est un investisseur expérimenté dans le private equity, avec plus de 30 ans dans
le secteur. |l a travaillé pour plus de 50 entreprises de tailles différentes et a différents
stades de développement dans un grand nombre de secteurs, avec des postes de
président de conseil d’administration ou d’administrateur non exécutif dans un certain
nombre de ces secteurs. Il est également président de WestBridge Capital LLP, dont

il a été I'un des associés fondateurs en 2008. Il avait auparavant passé 18 ans chez
Bridgepoint (précédemment NatWest Equity Partners) aprés quatre années passées
chez NatWest Markets / NatWest Investment Bank. Il est administrateur non exécutif

et Président du groupe Novacyt depuis 2014, et préside également son Comité des
nominations. James est diplomé de la Harvard Business School (AMP).

Graham Mullis

Directeur général

Graham a été nommeé Directeur général de Novacyt en 2014, apres avoir été Directeur
général de Lab21 depuis 2008. Il compte plus de 30 ans d’expérience sur les marchés
du diagnostic, des produits pharmaceutiques et des dispositifs médicaux. Au fil des ans,
il a dirigé et participé a plusieurs sorties réussies, notamment celle de Biocompatibles
Eyecare, ClearLab International et VisionTec and Lab21. Il est également le fondateur
d’Optivue, une société de licence pharmaceutique spécialisée dans les médicaments
réorientés. Auparavant, il avait notamment servi en tant que cadre de niveau C a
Biocompatibles International plc, une société du FTSE 250, et 1-800 CONTACTS,

une société cotée au NASDAQ.

Il est dipldbmé en biochimie et physiologie de I'Université de Southampton, au Royaume-
Uni, et d’'un MBA de la Warwick Business School, également au Royaume-Uni.
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Anthony Dyer

Directeur financier et secrétaire général

Anthony a rejoint le groupe en 2010. Il est Directeur financier depuis janvier 2017.

Il a 20 ans d’expérience dans les soins de santé, les produits pharmaceutiques et les
dispositifs médicaux, travaillant principalement avec des sociétés en croissance, avec
une expérience marquée dans les levées de capitaux et les fusions et acquisitions.

Les opérations qu’il a réalisées comprennent I'acquisition par Novacyt de Primerdesign,
le regroupement de BioFocus avec Galapagos et la cession par Galapagos de sa
branche Services a Charles River Laboratories pour 130 millions d’euros.

Il est titulaire d’'un BSc (Hons) en mathématiques et sciences de gestion de
I'Université d’East Anglia, au Royaume-Uni. Il est membre de I’Association des
experts comptables (FCCA).

Andrew Heath MD, PhD

Administrateur indépendant non exécutif référant

Andrew est un dirigeant du secteur de la santé et des produits biopharmaceutiques,
avec une expérience internationale dans le marketing, la vente, la R&D et le
développement des affaires. En plus de son réle d’administrateur non exécutif pour
Novacyt depuis 2015, il est actuellement vice-président et administrateur indépendant
principal d’Oxford Biomedica plc et président de TauC3 Biologics Ltd. Il a été président
de Shield Therapeutics plc de 2016 a 2018.

De 1999 et 2008, il a été directeur général de Protherics plc, portant les effectifs de
la société de 30 a 350 et pilotant par la suite son acquisition par le groupe BTG Plc
pour 220 millions de livres. Auparavant, il avait été vice-président du marketing et des
ventes pour Astra Inc aux Etats-Unis et avait travaillé au sein de la médecine clinique
et universitaire a I'Université Vanderbilt. Il est également ancien directeur de The
Biolndustry Association.

Il est diplobmé en médecine de I'Université de Goteborg, en Suede, ou il a également
terminé son doctorat en toxicologie humaine. Il est membre de I’American Academy of
Clinical Toxicology et de I'UK Institute of Directors (IOD).

Andrew est président du Comité de rémunération et membre des Comités d’audit et
des nominations.

Edwin Snape, PhD

Administrateur indépendant non exécutif

Ed a plus de 40 ans d’expérience dans la création, le financement et le développement
d’entreprises publiques et privées de soins de santé et de matériaux de spécialité. Il a
été un cofondateur de NMT Capital (successeur de Nexus) et continue de servir comme
I'un de ses conseillers principaux. Il est également conseiller principal de Maruho Co.,
Ltd. Avant de rejoindre NMT Capital, Ed était associé directeur général de The Vista
Group, une importante société de capital-risque de la cdte Est a I'époque, président
d’Orien Ventures, une société de capital-investissement avec des affiliations dans les
autres pays du Pacifique et un administrateur des fonds Cygnus, deux sociétés de
capital-investissement basées au Royaume-Uni et spécialisées dans les investissements
a travers I'Europe. Il a également été fondateur d’un fonds basé en Indonésie. Au début
de sa carriere, il a fondé la Liposome Company, introduite en bourse et ensuite vendue
a Elan Corporation pour plus de 500 millions de dollars. Au fil des ans, il a regu plusieurs
prix dans 'industrie des sciences des matériaux, dont le prix AB Campbell et la médaille
d’argent Hunt. Il détient également plusieurs brevets dans le domaine des matériaux
avanceés, ayant été le pionnier de diverses innovations technologiques et I'auteur de
nombreux articles techniques.

II'est titulaire d’'un BSc et d’un PhD en métallurgie de I'Université de Leeds, au
Royaume-Uni. Ed est membre du Comité de rémunération.

Jean-Pierre Crinelli

Administrateur indépendant non exécutif

Jean-Pierre est I'un des fondateurs de Novacyt, ayant créé I'entreprise en juillet 20086.
Il possede une trentaine d’années d’expérience dans I'industrie automobile et des
composants électriques, ayant joué divers réles dans les fusions et acquisitions et la
restructuration d’entreprises. Au cours de cette période, il a passé 10 ans a Singapour,
en Amérique du Nord, en Belgique et en lItalie.

Il est titulaire d’un Dipléme de 'ESC Le Havre et d’'un DECS (Dipldme d’études
comptables supérieures, dipléme national).

Jean-Pierre est membre du Comité d’audit.
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Equipe de direction

Juliet Thompson |’équipe de direction comprend
les personnes suivantes :

Administrateur indépendant non exécutif

Al
A

Juliet a 20 ans d’expérience dans la banque d’investissement et comme conseillere
stratégique aupres d’entreprises de santé en Europe. Elle a bati une solide expérience
dans le conseil aux entreprises en matiere de stratégie d’entreprise, de levées de fonds
en capital et en dette, et en fusions et acquisitions internationales. Son expérience
comprend des postes de direction (directrice générale, directrice financiere et associée)
chez Stifel Financial Corp, Nomura Code Securities and WestLB Panmure. Juliet siege
au conseil d’administration de Vectura, une entreprise leader dans le secteur des
dispositifs et de la formulation pour les produits inhalés et de GI Dynamics Inc., une
société basée aux Etats-Unis.

Elle est membre de I'Institute of Chartered Accountants (ACA) pour I’Angleterre et le
Pays de Galles et détient un BSc en économie de I'Université de Bristol.

Juliet est Présidente du Comité d’audit et membre des Comités de rémunération
et des nominations.
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Graham Mullis

Directeur général

Anthony Dyer

Directeur financier
et secrétaire général

Steve Gibson

Contréleur financier du groupe

Mandy Cowling

Relations investisseurs
et institutionnels

Wendy Karban

Directrice RH groupe

Lisa Henriet

Directrice des opérations groupe

Paul Eros

Directeur du business
development

Navin Nauth-Misir

Directeur assurance qualité et
affaires réglementaires
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Rapport de gestion

Informations générales et activité principale

Novacyt S.A. est une société anonyme constituée et
enregistrée en France sous le numéro 491 062 527.

Présentation de I'activité

Le mot du Président en page 14, le Rapport du Directeur
général en page 16 et le Rapport stratégique en pages

14 a 25 présentent une revue de I'activité et des opérations
du groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2019, des
indicateurs clés de performance et une indication des
développements et des risques futurs, et font partie du
présent rapport de gestion.

La société est cotée a la fois sur Euronext Growth Paris et
sur I’Alternative Investment Market (« AIM ») de la Bourse
de Londres. Elle a exercé ses activités au cours de I'année
passée principalement dans le domaine du diagnostic des
maladies infectieuses.

Perspectives d’avenir

Les évolutions futures probables des activités du groupe sont
détaillées dans le rapport stratégique.

Résultats et dividende

Les résultats de la période et de la situation financiere de la
société et du groupe sont présentés dans les états financiers
et passés en revue dans le Rapport stratégique.

Depuis sa création, la Société n’a versé aucun dividende
et les administrateurs n’ont pas I'intention de recommander
un dividende pour le moment. A I'avenir, la politique de

dividende de la Société fera partie d’un examen plus large
de I'allocation du capital, qui sera formulé en fonction des
besoins de I'entreprise.

Les administrateurs ne proposeront la distribution de
dividendes qu’au moment approprié. Ainsi, ils sont
susceptibles de réviser la politique de dividende de la société
de temps a autre. Aucun dividende ne sera proposé pour
I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Administrateurs

Les administrateurs de la société ayant siégé au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2019 et jusqu’a la date du
présent rapport étaient :

Administrateur Capacité

Administrateur non exécutif et président

James Wakefield du Conseil d’administration

Graham Mullis Directeur général

Anthony Dyer Directeur financier et secrétaire général

Dr Andrew Heath Administrateur indépendant non exécutif référant
Dr Edwin Snape Administrateur indépendant non exécutif
Jean-Pierre Crinelli Administrateur indépendant non exécutif

Juliet Thompson Administratrice indépendante non exécutive

Les informations biographiques des administrateurs
actuellement en fonction figurent en pages 31 a 34.
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Intéréts des administrateurs

Les intéréts des administrateurs dans le capital de la
société et dans le plan d’intéressement a long terme de
Novacyt sont présentés dans le Rapport de rémunération
des administrateurs en pages 52 et 56.

Aucun administrateur n’a d’intérét bénéficiaire dans le capital
social d’une filiale ou d’une entreprise associée.

Dispositions concernant I'indemnité des
administrateurs

Les administrateurs bénéficient d’une indemnité sous la
forme d’une clause d’indemnisation des tiers éligibles au
sens de I'article 236 du Companies Act britannique de 2006.
L'indemnité était en vigueur tout au long de I'exercice et a

la date d’arrété des états financiers. Par ailleurs, le groupe

a souscrit et maintient une assurance responsabilité civile
administrateurs et dirigeants a I'’égard de lui-méme et de

ses administrateurs.

Dons politiques et associatifs

La société n’a fait aucun don politique ou associatif au cours
de I'exercice.

Instruments financiers - gestion des risques

La politique de gestion des risques financiers du groupe est
détaillée dans la note 41 des états financiers.

Actionnariat

Le capital social de la société, négocié sur Euronext Growth
Paris et AIM, comprend une seule classe d’actions ordinaires
ayant une valeur nominale de 1/15 d’euro chacune. Sauf

disposition contraire de la loi, chaque actionnaire dispose
d’une voix pour chaque action entierement libérée dont il est
détenteur. Chague action ordinaire crée une part dans les
actifs, les bénéfices et les boni de liquidation de la société.
En cas de liquidation de la société, toute trésorerie résiduelle
serait distribuée a chaque actionnaire au prorata de ses
avoirs dans la société.

Les droits afférents aux titres suivent les actions ordinaires
de propriétaire a propriétaire, et tous les transferts d’actions
incluent tous les dividendes dus et impayés, et ceux qui sont
dus, ainsi que, le cas échéant, la part des réserves (apres
paiement de tout passif en cours) de la société revenant au
détenteur des titres.

LLes mouvements du capital souscrit de la société au
cours de I'exercice sont présentés dans la note 31 des
états financiers.

Au 31 décembre 2019, le capital souscrit de la société
s’élevait a €3,872,983.59, divisé en 58 094 754 actions
ordinaires d’une valeur nominale de 1/15 d’euro chacune.

Intéréts majeurs

Au 24 avril 2020, la société n’avait pas d’actionnaires
importants détenant 3% ou plus du capital social sur la
base des dernieres notifications faites a la société.

Dialogue avec les actionnaires

La société est fortement attachée a la communication avec
le marché : I'objectif des administrateurs est d’étre redevable
des objectifs stratégiques déclarés du groupe. La société
entretient des contacts réguliers avec les actionnaires par
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le biais de publications telles que le rapport annuel et les
comptes, les mises a jour de I'activité et des communiqués
de presse réguliers, faites dans le cadre d’un systeme
d’informations réglementaires et via le site internet de

la société, a www.novacyt.com. La société répond aux
demandes de renseignements des actionnaires par téléphone
et par e-mail tout au long de I'année.

Le Conseil considere I'Assemblée générale comme une
occasion particulierement importante permettant aux
actionnaires, aux membres du Conseil et a I'équipe de
direction de se rencontrer et d’échanger des vues.

UK Bribery Act 2010

Le groupe s’engage a respecter la loi britannique sur la
corruption de 2010 dans ses activités commerciales,
aussi bien au Royaume-Uni qu’a I'étranger.

A ce titre, il a mis en place une politique anti-corruption,
adoptée par le Consell, visant a garantir un fonctionnement
de maniere ouverte, transparente et éthique. Cette politique
s’applique au Conseil d’administration et aux salariés du
groupe, ainsi qu’aux travailleurs temporaires, consultants,
sous-traitants et agents agissant pour le groupe ou pour

son compte (tant au Royaume-Uni qu’a I'étranger). La
politique définit au sens large leurs responsabilités en matiere
d’observation et de maintien d’une approche de « tolérance
zéro » en matiere de corruption dans toutes les juridictions
dans lesquelles le groupe est présent. Elle fournit également
des conseils a ceux qui travaillent au sein du groupe sur la
fagon de reconnaitre et de traiter les problemes de corruption
et ses conséquences potentielles.

A tous les niveaux du groupe, la direction doit veiller & ce
que tous ses subordonnés, aussi bien en interne qu’en
externe, connaissent et comprennent cette politique.

Accords significatifs

La société n’est partie a aucun accord significatif qui prendrait
effet, ou serait modifié ou résilié en cas de changement

de contrdle de la société, autre que les contrats de service
des administrateurs, dont les détails figurent dans le

Rapport de rémunération.

Evénements significatifs postérieurs a la cléture

Entre janvier et juin 2020, le cours de I'action de Novacyt est
passé a plus de 2 euros, largement grace au lancement d’un
kit de test de diagnostic COVID-19 par Primerdesign. Cette
augmentation du cours de I'action a conduit les derniers
détenteurs de BSA a exercer leurs BSA, ce qui a donné

lieu a un afflux de 2 400 000 euros de trésorerie nette dans
I’entreprise et I'élimination totale du risque de retour des BSA.

Continuité d’exploitation

Au moment de I'arrété des états financiers, les administrateurs
pouvaient s’attendre raisonnablement a ce que la société
dispose de ressources suffisantes pour assurer la continuité
d’exploitation dans un avenir prévisible. lls ont ainsi adopté

le principe comptable de continuité d’exploitation dans la
préparation des états financiers.

LLe modele de continuité d’exploitation couvre la période
allant jusqu’a avril 2021 inclus. En faisant cette évaluation,
les administrateurs ont tenu compte des éléments suivants :

* les besoins en fonds de roulement liés a I'activité ;

* un solde de trésorerie positif de €1.8m au
31 décembre 2019 ;

* le remboursement des emprunts obligataires courants
selon les échéanciers de remboursement connues.

Au 30 juin 2020, toutes les dettes senior ont été remboursées
et le Groupe disposait d’'importantes réserves de trésorerie qui
devraient continuer de croitre.

Commissaire aux comptes indépendant

La société Deloitte LLP a indiqué qu’elle était disposée
a continuer d’exercer ses fonctions de commissaire aux
comptes du groupe.

Information du commissaire aux comptes

A la connaissance des administrateurs, il n’existe aucune
information d’audit pertinente (c’est-a-dire des informations
dont le commissaire aux comptes du groupe aurait

besoin dans le cadre de la préparation de son rapport)

dont le commissaire aux comptes du groupe n’a pas eu
connaissance, et chaque administrateur a pris toute mesure
raisonnable afin de prendre connaissance de toute information
d’audit pertinente et de faire en sorte que le commissaire aux
comptes ait connaissance de cette information.

Assemblée générale

L’Assemblée générale annuelle de la société se tiendra
le 29 septembre, une copie de I'avis de convocation
sera disponible sur le site Internet de la société a
www.novacyt.com des qu’il sera publié.

Par ordre du Conseil.

N
| .#.ﬁ'"_

k o

Anthony Dyer,
Directeur financier
Novacyt S.A.

Solde de trésorerie positif de

1,8 M€

au 31 décembre 2019
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Remarques liminaires du Président
Chers actionnaires,

En tant que Président de Novacyt S.A., je suis chargé
de diriger le Conseil afin de veiller a ce que le groupe
mette en place la stratégie, les personnes, la structure
et la culture adéquats pour apporter de la valeur aux
actionnaires et aux autres parties prenantes du groupe
dans son ensemble, et ce a moyen et a long terme.
Au nom du Consell, il me revient donc de présenter
notre Déclaration de gouvernance d’entreprise pour
I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Novacyt S.A. est enregistrée en France et cotée sur
Euronext Growth Paris et I'AIM. Les administrateurs
reconnaissent la valeur et I'importance de normes
exigeantes en matiere de gouvernance d’entreprise.
Comme la société est cotée sur I'AIM, elle n’est pas tenue
de se conformer au Code britannique de gouvernance
d’entreprise. Cependant, le Conseil a adopté le Code de
gouvernance d’entreprise de I’Alliance des entreprises
cotées 2018 (le « Code QCA ») comme référentiel en
matiere de gouvernance. Novacyt S.A. se conforme aux
dispositions du Code QCA dans la mesure du possible
pour une entreprise de sa taille, de sa nature et de son
stade de développement, et conformément au cadre
réglementaire applicable aux sociétés admises aux

négociations sur I'’AIM. La société continue également
de se conformer a toutes les exigences de cotation sur
Euronext Growth Paris.

Il appartient au Conseil de veiller a ce que le groupe soit
géré dans l'intérét a long terme de tous les actionnaires et
parties prenantes, avec une prise de décision efficace et
efficiente. La gouvernance d’entreprise en est un aspect
important de ce devoir, car elle réduit les risques et crée
de la valeur pour nos activités. Le Code QCA énonce

dix principes, répartis en trois grandes catégories. Dans
cette Déclaration de gouvernance d’entreprise, je détaille
I'application par le groupe de ces principes, avec, le cas
échéant, des renvois a d’autres sections du Rapport
annuel et a notre site internet.

Duoser|

James Wakefield,

Administrateur non exécutif et Président
du Conseil d’administration

Novacyt S.A.
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Principes du code QCA

Délivrer de la croissance

1. Etablir une stratégie et un
modele d’affaires qui favorisent
la création de valeur a long terme
pour les actionnaires

LLe Conseil est responsable envers les actionnaires pour

la définition de la stratégie du groupe. A cette fin, il veille a
mettre en place une politique et un processus décisionnel
permettant la mise en ceuvre de cette stratégie ; s’assure
que les ressources financiéres et humaines nécessaires
sont en place pour atteindre les objectifs stratégiques ; suit
les performances par rapport aux principaux indicateurs
financiers et extra financiers ; prend le leadership tout en
maintenant le contréle du systeme de gestion des risques ;
supervise la gestion des risques ; et fixe des valeurs et des
normes en matiere de gouvernance d’entreprise.

LLe Conseil a établi une stratégie et un modele d’entreprise
qui visent a promouvoir la valeur a long terme pour les
actionnaires, et I'entreprise se construit sur trois piliers
stratégiques de croissance :

 Croissance organique

* R&D innovante

» Croissance externe

Une explication plus complete de la maniere dont la stratégie

et le modele d’entreprise sont exécutés figure en pages 16 a
18 du Rapport stratégique.

2. Chercher a comprendre et a
répondre aux besoins et attentes
des actionnaires

La société est fortement attachée a la communication

avec le marché : I'objectif des administrateurs est d’étre
redevable des objectifs stratégiques déclarés du groupe.
La société entretient des contacts réguliers avec les
actionnaires par le biais de publications telles que le rapport
annuel et les comptes, les mises a jour de I'activité et des
communiqués de presse réguliers, faites dans le cadre d’un
systeme d’informations réglementaires et via le site internet
de la société.

La société répond aux demandes de renseignements des
actionnaires par téléphone et par e-mail tout au long de

I’année et le Conseil considere I’Assemblée générale comme
une occasion particulierement importante permettant aux
actionnaires et aux membres du Conseil de se rencontrer et
d’échanger des vues.

3. Prendre en compte des
responsabilités plus larges envers
les parties prenantes et la société
et leurs implications pour la
reussite a long terme

QOutre ses actionnaires, la société estime que ses principales
parties prenantes sont ses salariés, ses clients, ses
fournisseurs et les autorités publigues compétentes dans
ses domaines d’activité.

Le groupe s’engage a maintenir les normes les plus

élevées de responsabilité sociale des entreprises dans ses
activités commerciales en visant a se conformer a toutes
les lois et réglementations applicables, ou qu’il soit présent

; a atteindre et se conformer aux normes de qualité et

de gestion des personnes pertinentes ; a consulter et a
répondre aux préoccupations de ses parties prenantes ; a
travailler a la réalisation des énoncés de mission et de vision
du groupe ; et a se comporter avec loyauté et intégrité dans
toutes les activités et relations du groupe avec autrui et a
rejeter la corruption sous toutes ses formes.

Le Conseil d’administration reconnait les avantages

d’une main-d’ceuvre diversifiée qui permet au groupe de
prendre de meilleures décisions sur la fagon d’optimiser

les ressources et le travail en éliminant les barrieres et les
biais structurels et culturels. Cette diversité nous permet de
protéger et d’améliorer notre réputation en reconnaissant
et en respectant les besoins et les intéréts des divers
intervenants ; d’offrir une performance et une croissance
solides en attirant, en engageant et en conservant un
éventail divers de talents ; et d’innover en s’appuyant sur la
diversité des perspectives, des compétences, des styles et
des expériences de nos salariés et intervenants.

Le groupe s’engage a assurer un traitement équitable

et digne de ses collaborateurs. Cela signifie le refus de
toute discrimination, qu’elle soit directe ou indirecte, ainsi
que le harcelement, I'intimidation ou tout autre forme de
victimisation. Le groupe a mis en place des politiques pour
encourager les salariés a signaler toute pratique ou tout
comportement inappropriés.

Le groupe estime que disposer de collaborateurs autonomes
et responsables, qui font preuve d’un jugement sdr et
d’une conscience des conséquences de leurs décisions ou
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actions, et qui agissent de maniére éthique et responsable,
est la clé du succes de I'entreprise. Le groupe encourage
des retours de la part de ses salariés. En conséquence de
ceux-ciila:

* Amélioré la communication avec les salariés

* Amélioré les réunions organisées sur site

e Lancé la publication d’un bulletin d’information trimestriel
* Facilité I'organisation de réunions d’équipe

* Affiché davantage d’informations

* Mis en place un systeme moderne de pointage pour le
personnel pour remplacer le registre, devenu obsoléte

La rentabilité est notre priorité, ce qui signifie investir pour
générer de la croissance et garantir un rendement pour

les actionnaires. Pour y parvenir, le groupe reconnait qu’il

doit fonctionner de maniere responsable. Il poursuit donc

ses activitts commerciales dans le respect de principes
fondamentaux permettant la gestion des risques et le maintien
de sa position de « bonne entreprise citoyenne », ainsi que la
fixation d’objectifs pour assurer une amélioration continue.

Santé et sécurité

Le groupe s’engage a respecter toutes les
réglementations de santé et de sécurité applicables
a ses activités. Ainsi, le groupe a adopté une politique
de santé et sécurité qui fait partie du Manuel de
I’entreprise sur la sécurité du personnel remis a tous
les collaborateurs dés la signature de leur contrat de
travail au sein du groupe. Cette politique définit les
dispositions et les responsabilités au sein du groupe
et comprend des aspects tels que les procédures
d’urgence ; les recommandations de sécurité ; les
accidents / incidents et les premiers secours ; la
manutention / chargement et déplacement manuels ;
les troubles des membres supérieurs liés au travail

(y compris les tensions aux mains et aux bras) ; les
écrans / équipement d’affichage visuel ; la politique
en matiere d’alcool et de drogue ; et les politique en
matiere de tabagisme.

Le groupe n’a pas connaissance de sanctions
prononcées au titre d’une infraction a la réglementation
en matiere de santé et de sécurité au cours de

la période.

Environnement

Les administrateurs estiment que la nature des activités du
groupe n’est pas préjudiciable a I'environnement. Le groupe
continue de maintenir des niveaux appropriés en matiere

de contréle et d’assurance qualité, grace a I'application de
ses différents systemes de gestion de la qualité. Toutes les
installations de fabrication ont réussi la transition vers les
dernieres mises a jour des normes ISO 13485:2016 ou ISO
9001:2015, le cas échéant.

4. Intégrer une gestion efficace des
risques, en tenant compte a la fois
des opportunités et des menaces,
dans I'ensemble de I’'organisation

Le Conseil a une responsabilité générale au niveau du
systeme de contréle interne du groupe et de I'examen
de I'efficacité du contréle interne afin de sauvegarder les
avoirs des actionnaires et les actifs du groupe. Il existe
un processus permanent d’identification, d’évaluation

et de gestion des risques importants auxquels le groupe
est confronté.

Le Conseil délegue a I'équipe de direction la responsabilité
de la conception, du fonctionnement et du suivi

des systemes de gestion des risques et de controle
interne, ainsi que du maintien de contréles internes
efficaces au sein du groupe. La société a également

une politique d’alerte.

Les systemes et contrdles en place comprennent des
politiques et procédures relatives a la tenue de registres
qui refletent fidelement et sincérement les transactions,
justifient et contrélent correctement les actifs du groupe,

et fournissent une assurance raisonnable que les
transactions sont enregistrées de fagcon a permettre la
préparation des états financiers conformément aux normes
internationales d’information financiere (IFRS), ainsi que
I’examen et le rapprochement les résultats présentés.

Les principaux contréles internes du groupe sont :

* des directives claires couvrant I'autorisation d’opérations
importantes, y compris I'engagement d’investissements
ou de cessions dans des limites de délégation définies,
et qui sont formalisées dans le Manuel des politiques et
procédures d’autorisation du groupe ;

* un registre officiel des risques, révisé et mis a jour
régulierement ;

* I'examen régulier des polices d’assurance du groupe avec
son courtier d’assurance pour s’assurer que les garanties
sont adaptées aux activités et aux expositions du groupe ;

® un systéme complet de consolidation des résultats
financiers des sociétés du groupe et de communication
de ces résultats financiers au Conseil ;

* les prévisions des flux de trésorerie, du chiffre d’affaires
annuel et de capitaux revus régulierement au cours de
I’année, le suivi régulier des comptes de gestion et des
dépenses d’investissement communiqués au Conseil et
les comparaisons avec le budget ;

e des contrbles et procédures financiers, y compris
en ce qui concerne les paiements bancaires, les
rapprochements bancaires et la petite caisse ;
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e |'externalisation de la paie ;
* I'examen mensuel des impayés ;
e des réunions régulieres de I'équipe exécutive ; et

e un Comité d’audit qui approuve les plans d’audit et publie
les informations financiéres, et passe en revue les rapports
du commissaire aux comptes découlant de I'audit et traite
les points clés de I'audit soulevés.

Le Conseil suit les activités du groupe par le biais de ses
réunions régulieres et conserve la responsabilité d’approuver
toute dépense financiere importante ou tout engagement

de ressources.

La gestion des risques est centrée sur les domaines
opérationnels du groupe. Le groupe dispose d’un directeur
des Affaires réglementaires et de I'assurance qualité dédie
qui possede une large expérience opérationnelle a un niveau
¢leveé (direction et conseil), et une expérience particulierement
solide en matiére de développement de systemes qualité

et de conformité réglementaire. Il est responsable d’'une
équipe de réglementation qui intervient dans I'ensemble du
groupe pour identifier et prioriser les risques opérationnels

et qui travaille également avec les équipes opérationnelles
pour atténuer les risques identifiés. Ces travaux sont
soutenus par la Procédure d’évaluation des risques en place
dans I'ensemble du groupe, afin de garantir une approche
cohérente de I'évaluation des risques des équipements,
procédures et processus du groupe a tous les niveaux.

Avec I'aide du Comité d’audit, le processus
d’examen par le Conseil d’administration repose
principalement sur I'examen des rapports réguliers de
I’équipe de direction afin de déterminer si les risques
importants sont identifiés, évalués, gérés et controlés
efficacement, et si des faiblesses importantes sont
rapidement corrigées. Le systeme est congu pour
gérer plutét gu’éliminer le risque pour la société de

ne pas atteindre ses objectifs, et ne peut fournir
qu’une garantie raisonnable et non absolue contre les
anomalies significatives ou les pertes. Pour déterminer
ce qui constitue une garantie raisonnable, le Conseil
prend en compte I'importance relative des risques
financiers et extra financiers et le rapport co(ts /
avantages des systemes de contrdle interne.

Le détail des principaux risques auxquels le groupe
est actuellement confronté et la maniere dont ils
sont atténués figurent en pages 62 a 68 de la
section Gouvernance.

LLe Conseil confirme qu’il a, au cours de la période
considérée, examiné de maniere continue I'efficacité
du systeme de contrdles internes de la société, y
compris les contrdles financiers, opérationnels, de
conformité et de systemes de gestion des risques,
et qu’il a revu les contrats d’assurance. Aucune
défaillance ou faiblesse significative n’a été identifiée.
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Entre les réunions du Conseil, les administrateurs exécutifs
entretiennent des contacts informels réguliers avec les
administrateurs non exécutifs. Tandis que le Conseil a la

5. Gérer le Conseil d’administration responsabilité globale du groupe et exerce un controle
, . dessus, la gestion quotidienne de I'activité est assurée par
comme une équipe performante

les administrateurs exécutifs qui s’entretiennent avec la

indépendant, car il avait auparavant été administrateur Le Conseil considere que le Président et les
exécutif et fut 'un des fondateurs de la société NOVAprep®. administrateurs non exécutifs sont en mesure

LLe Conseil qualifie Jean-Pierre Crinelli désormais de consacrer suffisamment de temps aux activités
d’administrateur non exécutif indépendant, suite a la vente de la société.

de NOVAprep® par la Société en 2019 et parce qu’il occupe
le poste d’administrateur non exécutif depuis plus de

Maintenir un cadre de gestion dynamique

S'il le juge approprié, le Conseil peut autoriser les

L A A P direction générale chaque semaine. uatre ans et qu'il a démontré son indépendance sur cette administrateurs exécutifs a accepter des mandats non
et eqwhbree, animee par le ° ’ gériode a travgrs ses interrogations Iorspdes réunions du executifs dans d’autres sociétés ou organisations, a
Président Conseil d’administration Conseil. Tous les autres administrateurs non exécutifs sont oondition que le temps gu’ils y Con§§crent n’entre pas
La composition du Conseil au cours de la période est considérés comme indépendants au sens du Code QCA, en conflit avec les fonctions d’administrateur dans la
résumée dans le tableau en page 36 du Rapport de gestion. car aucun d’entre eux ne détient des participations de plus sociéte, car d‘e tels mandats pourraient élargir leur
Le Président, James Wakefield, est responsable de A la date du présent rapport, le Conseil comprend sept de 3% dans la société, que ce soit en tant qu’usufruitier ou expérience. L'acceptation de la nomination a ces postes

I’animation du Conseil d’administration, garantissant son
efficacité dans tous les aspects de son réle. La société

membres, dont cing administrateurs non exécutifs, tous
indépendants, a savoir James Wakefield, Andrew Heath,
Ed Snape, Juliet Thompson et Jean-Pierre Crinelli.

nu-propriétaire, et aucun n’exerce son mandat depuis plus
de 12 ans. Le Dr Ed Snape est copropriétaire de Nexus
Medical, LLC, associé commandité de Nexus Medical

est soumise a I'approbation du Président.

Présence aux réunions du Conseil et des comités

estime que le Conseil actuel dispose des ressources
suffisantes pour remplir ses obligations de gouvernance au
nom de toutes les parties prenantes.

Partners Il, LP, qui détient actuellement une participation Les administrateurs se réunissent au moins neuf

de moins de 3% dans la société. Ainsi, le Dr Ed Snape est fois par an pour des réunions formelles du Conseil
considéré par les administrateurs comme indépendant au afin de débattre et de décider des activités, des

sens du Code QCA. performances financiéres et des décisions stratégiques
du groupe. En outre, et autant que de besoin, le
Conseil se réunit plus frequemment par conférence

Indépendance des administrateurs

Les administrateurs reconnaissent I'importance des
Pour permettre au Conseil de s’acquitter de ses fonctions, principes du Code QCA, qui recommandent qu’une
tous les administrateurs regoivent des informations entreprise ait au moins deux administrateurs non exécutifs

. . e , N . ; ; Tous les administrateurs non exécutifs questionnent de
appropriées en temps utile. Des documents d'information indépendants. Sur la base de ses évaluations, le Conseil

S o — c e ) maniere constructive et aident a élaborer des propositions téléphonique pour discuter et statuer sur des questions
sont d|str|pues atous I§§ admlmstrateurs: gvant les réunions a donc déterminé que James Wakefield, le Dr Andrew de stratégie et apportent un jugement, des connaissances " ér?as ISS :c)assantes telles que celles relati\(/qes Ala
du Conseil et des comités. Tous les administrateurs ont Heath, le Dr Ed Snape et Juliet Thompson étaient, depuis > ) o AP Jugees pius p , a

N > . ; - . e SISV et une expérience solides et indépendants aux délibérations croissance externe.
acces aux conseils et aux services du Directeur financier et la date de leur nomination respective, indépendants de la du conseil. Les administrateurs non exécutifs possedent
du Secrétaire general, qui sont chargés de veiller au respect direction et libres de toute relation susceptible daffecter une expérience et des compétences suffisantes pour Au cours de la période considérée, le Conseil s'est
des procédures du Conseil et au respect des regles et sensiblement I'exercice de leur jugement indépendant, ’

que leur opinion ait un poids significatif dans la prise de réuni 12 fois en présentiel ou par téléconférence.

réglementations applicables. De plus, des procédures sont i inuai '8 S . P )
engplace pour perra%ttre aux adnfinistrateufs d’obtenir le cas et quls contnuaient de [etre décision du Consell et, le cas échéant, feraient part de leurs

) . 4 i irecti i6té Avant chaque réunion des administrateurs, le
échéant des conseils professionnels indépendants dans le Au moment de la cotation sur I'AIM, Jean-Pierre préoccupations concernant la direction de la sociéte.

A chaque réunion, le Conseil examine les conflits d’intéréts Conseil regoit des informations pertinentes pour
remplir correctement son réle. Pour chaque réunion,

les administrateurs examinent généralement le
Les administrateurs non exécutifs ont régulierement proces-verbal de la réunion précédente et les éventuels
la possibilité de se réunir sans la présence des points d’action, les prévisions et les activités récentes,
administrateurs exécutifs (y compris a la suite des réunions les flux de trésorerie et I'état d’avancement de tout
du conseil et des comités). projet spécifique.

Crinelli venait d’étre nommé directeur non exécutif.
A cette époque, le Conseil ne le considérait pas comme

cadre de leurs fonctions, aux frais de la société. -
des administrateurs.

Temps consacré au mandat La présence des différents administrateurs aux réunions
du Conseil et des comités au cours de la période est
indiquée dans le tableau ci-dessous. La participation
est exprimée en nombre de réunions auxquelles ils

ont participé sur le nombre de réunions théorique. La
Un candidat potentiel au poste d’administrateur (tant exécutif présence des administrateurs sur invitation aux réunions
que non exécutif) est tenu de faire état de tout engagement des comités dont ils ne sont pas membres n'est pas
externe important avant sa nomination. prise en compte dans le tableau suivant.

Les administrateurs non exécutifs regoivent une lettre de
nomination officielle lors de leur entrée au Conseil, qui
précise les modalités de leur nomination.

Administrateur Conseil Comité d’audit Comité des nominations Comité de rémunération
James Wakefield 12/12 - 3/3

Graham Mullis 12/12

Anthony Dyer 12/12

Dr Andrew Heath 12/12 5/5 3/3 2/2

Dr Edwin Snape 12/12 - - 1/2

Jean-Pierre Crinelli 11/12 5/5

Juliet Thompson 12/12 5/5 3/3 2/2
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6. Veiller a ce que les administrateurs
dans leur ensemble disposent de
I'expérience, des compétences et
des capacités nécessaires et que
celles-ci soient tenues a jour

Le Conseil est actuellement composé de deux
administrateurs exécutifs et de cing administrateurs non
exécutifs disposant d’un bon équilibre en matiere de
compétences sectorielles, financieres et dans le domaine
des marchés publics, ainsi que d’expériences permettant
la mise en ceuvre de la stratégie du groupe au bénéfice
des actionnaires a moyen et a long terme. Le Conseil
considere que les administrateurs non exécutifs apportent
une grande expérience de haut niveau des activités
commerciales et de la stratégie et qu'ils disposent de
connaissances et de savoir-faire étendus acquis dans
d’autres domaines d’activité.

Les compétences et I'expérience des membres du Conseil
sont décrites dans leurs biographiques, en pages 31 a

34. L'expérience et les connaissances de chacun des
administrateurs leur donnent la capacité de questionner

la stratégie de maniere constructive et d’évaluer la
performance du groupe. Le Conseil a également acces

a des conseillers externes si nécessaire. Ni le Conseil ni
ses comités n’ont sollicité des conseils externes sur une
question importante au cours de la période considérée.

Les nouveaux administrateurs recoivent des informations
appropriées sur la société, rencontrent la direction, visitent
des sites et s’entretiennent avec le Président et d’autres
administrateurs au besoin. Le processus de prise de position
est congu pour répondre aux besoins spécifiques de chaque
nouvel administrateur.

Tout au long de leur mandat, les administrateurs sont tenus
régulierement informés des activités du groupe, de I'industrie
et de I’environnement concurrentiel dans lequel il évolue, des
questions de responsabilité sociale de I'entreprise et d’autres
changements affectant le groupe, par le biais de briefings
écrits et de réunions avec les dirigeants.

Chaque administrateur a la responsabilité d’entretenir ses
compétences, que ce soit par I'exercice de mandats au
sein d’autres conseils ou dans d’autres organisations,

qui fournissent des expériences importantes, ou par leur
participation a des formations ou a des séminaires officiels.
Les administrateurs exécutifs recoivent des mises a jour
régulieres et continues de leurs conseillers professionnels
concernant les regles financieres, juridiques, fiscales et les
regles des marchés Euronext Growth Paris et AIM.

Le Secrétaire général fournit des informations et des conseils
sur la gouvernance d’entreprise et un accompagnement
individuel aux administrateurs dans tous les aspects de

leur mandat, notamment en soutenant le Président et les
présidents des comités. Le Secrétaire général est également
chargé de veiller au respect des procédures du Conseil, au
respect par la société du droit des sociétés et des regles des
marchés Euronext Growth Paris et AlM.

Gouvernance

—

La société soutient fermement la diversité dans les conseils
d’administration, et le Conseil comptait une femme et six
hommes au cours de la période considérée. La société reste
d’avis que les nominations au Conseil doivent étre faites en
fonction d’un certain nombre de critéres différents, dont la
diversité des sexes, des origines et des attributs personnels,
ainsi que I'ensemble des compétences, des expériences et
des savoir-faire appropriés.

7. Evaluer la performance du
Conseil d’administration en
fonction d’objectifs clairs et
pertinents, dans un souci
d’amélioration continue

Evaluation du Conseil

Le conseil d’administration est conscient du fait qu’il doit
surveiller et identifier continuellement les moyens d’améliorer
son efficacité. Il reconnait par ailleurs que I'évaluation du
conseil d’administration est un outil utile pour y parvenir.
Parallélement a une évaluation annuelle formelle, le Président
passe régulierement en revue la performance du Conseil et
de ses membres et aborde tout probleme ou lacune (le cas
échéant) avec les administrateurs concernés.

Tout comme 'année précédente, aucun probléeme
important n’a été identifi€ au cours du processus
d’évaluation, et tous les domaines mineurs
nécessitant des améliorations ont été ou seront
traités. Il a donc été conclu que :

* |e Conseil a continué de respecter ses exigences
réglementaires et la mise en place de processus
appropriés pour définir I'orientation stratégique
du groupe ;

e |es différents comités demeurent efficaces
et tous leurs membres ont apporté des
contributions importantes ;

* les administrateurs individuels continuent de
remplir les besoins de leur mandat de maniere
efficace ; et

* |e processus d’évaluation de la performance
du Président a été mené de maniere
professionnelle et approfondie et le Président
a rempli son réle de maniere appropriée.

Plan de succession

Le Comité des nominations est responsable de la

planification de la succession de I'équipe de direction

et de la nomination et du renouvellement de tout

administrateur non exécutif si et des que cela devient

nécessaire. De plus amples détails sur I'approche
de la société en matiere de planification de la

succession sont présentés dans le rapport du comité

de nomination en page 51.
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8. Promouvoir une culture
d’entreprise fondée sur des
valeurs et des comportements
éthiques

Novacyt reconnait I'importance d’investir dans ses salariés
afin de fournir les fondations et le leadership nécessaires a
I’amélioration de leurs performances, quels que soient leur
age, origine ethnique, religion, sexe, orientation sexuelle ou

handicap. Nos valeurs fondamentales sont la pierre angulaire

du développement de notre culture dynamique et stimulante
au sein du groupe.

Ces valeurs refletent notre philosophie qui, grace a

nos équipes et a notre organisation, aidera I'entreprise

a atteindre les objectifs de notre société. Ces valeurs
représentent la fagon dont chacun peut contribuer a la
réussite de la société, aujourd’hui et dans I'avenir, en tant
qu’individu et comme membre d’une équipe plus large.

° Se comporter avec confiance, dignité et respect a
I'égard de chacun.

Faciliter, autonomiser et dynamiser les autres pour
faire avancer les choses.

Travailler en équipe et de fagon transverse.

Innover, inspirer et motiver afin de créer une culture
ouverte ou les gens sont appréciés pour leur contribution.

S’efforcer de fournir la meilleure qualité de service a
tous ses clients, tant internes qu’externes.

Le groupe reconnait I'importance d’investir dans ses
salariés ; ainsi, il offre des opportunités de formation et
de développement personnel et encourage I'implication
des collaborateurs dans la planification et I'orientation de
leur travail. Ces valeurs sont appliquées indépendamment
de I'age, de I'origine ethnique, de la religion, du sexe, de
I’orientation sexuelle ou du handicap.

Le groupe considere qu'il dispose de politiques et
procédures adéquates dans la lutte contre la corruption.
Une copie de la Politique anti-corruption du groupe est
disponible sur le site internet, a www.novacyt.com.

Le groupe considere que la réussite commerciale passe
par le plein engagement de tous ses salariés et s’engage
a respecter leurs droits, a leur offrir des conditions de

travail favorables et sans risque et a maintenir a tout moment

des conditions de service équitables et compétitives.

Le systeme de performance et de récompense encourage
les comportements éthiques recherchés a tous les niveaux
du groupe.

9. Maintenir des structures et des
processus de gouvernance
adaptés a I’'objectif et soutenir une
bonne prise de décision par le
Conseil d’administration

Le Président, James Wakefield, est chargé d’animer

le Conseil d’administration, de faciliter la contribution
efficace de tous les administrateurs et de veiller a son bon
fonctionnement dans I'intérét des actionnaires. Graham
Mullis, Directeur général, est responsable de la direction
de I'entreprise et de la mise en ceuvre de la stratégie.
Grace a cette répartition des responsabilités, aucun
individu ne détient un pouvoir de décision illimité.

Le Conseil se réserve le pouvoir de décision sur une série
de sujets clés afin de s’assurer qu’il conserve une direction
et un contréle appropriés du groupe. Un calendrier formel
des questions réservées a la décision du Conseil est
adopté par celui-ci depuis son admission aux négociations
sur I’AIM ; il est disponible sur le site internet de la

société, a www.novacyt.com. Ces sujets comprennent la
stratégie et la gestion de I'activité, les rapports financiers
(y compris I'approbation du budget annuel), les politiques
du groupe, les questions de gouvernance d’entreprise,

les grands projets d’investissement, les acquisitions et
désinvestissements importants, ainsi que la mise en place
et le suivi du contréle interne. Le Conseil est seul autorisé
a approuver et a mettre a jour ce calendrier. La gestion
quotidienne de I'entreprise est déléguée au Directeur
général et a la direction générale au sens large.

Le caractere approprié de la composition du Conseil et

des organes de gouvernance est examiné au cours du
processus d’évaluation permanente du Conseil et sur une
base ad hoc par le Président de concert avec les autres
administrateurs, et ces processus évolueront conformément
aux objectifs, a la stratégie et au modele d’affaires du groupe
au fur et a mesure de son développement.

Les comités du Conseil

Le Conseil a mis en place un Comité d’audit, un Comité

de rémunération et un Comité des nominations ; les
missions de ces Comités refletent les pratiques de place sur
I’AIM. Ces comités du Conseil bénéficient de compétences
officiellement déléguées.

Les missions de chaque comité peuvent étre consultées sur
le site internet de la société, a www.novacyt.com.
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Comité d’audit

Le Comité d’audit est présidé par Juliet Thomson. Sa
mission principale est de surveiller la qualité du contréle
interne, de veiller a ce que la performance financiere

du groupe soit correctement évaluée et rapportée, et
d’examiner les rapports du commissaire aux comptes
du groupe relatifs a sa comptabilité et a son controle
interne, tenant compte systématiquement des intéréts
des actionnaires. Le Comité d’audit se réunit au moins
deux fois par an. Ses autres membres sont le Dr Andrew
Heath et Jean-Pierre Crinelli.

Un rapport sur les fonctions du Comité d’audit et la
maniere dont il s’acquitte de ses responsabilités figure
en pages 58 a 60.

Comité de rémunération

Le Comité de rémunération est présidé par le Dr Andrew
Heath. Son réle est d’examiner la performance des
administrateurs exécutifs et de déterminer leurs conditions
de service, y compris leur rémunération et I'attribution

de stock-options, dans le respect des intéréts des
actionnaires. Le Comité de rémunération se réunit au
moins deux fois par an. Ses autres membres sont le

Dr Ed Snape et Juliet Thompson.

Le Rapport sur la rémunération des administrateurs et
le détail des activités et responsabilités du Comité de
rémunération sont présentés en pages 52 a 56.

Comité des nominations

Le Comité des nominations est présidé par James
Wakefield. Son réle est d’identifier et de proposer, pour
approbation par le Conseil, des candidats aux sieges

du Conseil a chaque vacance. Le Comité des nominations
se réunit au moins une fois par an. Ses autres membres
sont le Dr Andrew Heath et Juliet Thompson.

Les détails des activités et des responsabilités du Comité
des nominations sont présentés en page 51.

Construire La Confiance

10. Communiquer sur
la gouvernance et le
fonctionnement de la société

Comme expliqué précédemment dans cette Déclaration
de gouvernance d’entreprise, le Conseil a mis en place un
Comité des nominations, un Comité d’audit et un Comité
de rémunération. Les travaux de chacun des Comités du
Conseil au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019
sont détaillés en pages 51 a 60.

Le Conseil méne ses travaux au seul bénéfice des
actionnaires du groupe et priorise la mise en place d’'une
stratégie permettant a la société de réussir sur le long
terme. Le site internet du groupe est régulierement mis a
jour avec tous les communiqués de presse, le calendrier
financier, les résultats des Assemblées générales ordinaires
et extraordinaires et les présentations aux investisseurs.

Les résultats des votes par procuration regus dans le cadre
de I’AG 2019 sont disponibles sur le site internet de la
société. Toutes les résolutions ont été adoptées a ’AG 2019
et aucune résolution n’a été rejetée de fagon significative

(> 20%) lors de I’Assemblée.

Le Conseil maintient un dialogue sain avec toutes ses parties
prenantes. Tout au long de I'année, le Conseil communique
directement avec les actionnaires au sujet des opinions, des
préoccupations et des attentes dont ils souhaitent faire part.

Gouvernance 51

Rapport du Comité des nominations

La société a mis en place un Comité
des nominations en 2017 avant son
admission a I’AlIM.

James Wakefield occupe le poste de Président du
Comité des nominations, aux cotés de Juliet Thompson
et du Dr Andrew Heath. Tous les membres du Comité
des nominations sont qualifiés d’indépendants.

Le Comité des nominations est chargé d’identifier
des candidats et de les proposer au Conseil afin

de pourvoir les sieges lors de chaque vacance,

et de veiller a ce que le Conseil se compose de
membres possédant les compétences et les qualités
nécessaires pour s’acquitter de ses principales
responsabilités de fagon a promouvoir la protection
des intéréts des parties prenantes et le respect des
exigences des regles de 'AIM.

Le Comité des nominations se réunit au moins une
fois par an et a tout autre moment sur convocation du
Président ou a la demande de tout autre membre.
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Rapport sur la remunération des administrateurs

En tant que président du Comité de remunération, j’ai I’lhonneur
de vous présenter notre Rapport de rémunération des
administrateurs pour I'exercice clos le 31 déecembre 2019.

Ce rapport ne constitue pas un rapport sur la rémunération
des administrateurs au sens du Companies Act de 2006.

En tant que société dont les actions sont admises aux
négociations sur I’AIM, la société n’est pas tenue par le
Companies Act de préparer un rapport de cette nature.
Nous nous conformons cependant aux principes du Code
QCA gue nous considérons comme appropriés pour une
entreprise de notre taille cotée sur I’AIM. Ce rapport contient
une déclaration générale sur la politique de rémunération
des administrateurs telle qu’appliquée actuellement, et

détaille la rémunération de tous les administrateurs au
cours de I'année. Il fournit également un résumé du Plan
d’intéressement a long terme de Novacyt, établi en 2017.

anwA4—

Dr Andrew Heath,
Président du Comité de rémunération
Novacyt S.A.
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Comité de rémunération

Principales responsabilités

Le Comité de rémunération détermine les objectifs de
performance des membres de la direction, examine leur
performance et formule des recommandations au Conseil
sur les questions relatives a leur rémunération et a leurs
conditions d’emploi.

LLe Comité de rémunération fait également des recommandations

au Conseil sur les propositions relatives a toutes les structures
de plans d’intéressement a long terme et aux futurs plans
d’options, ainsi que I'attribution de stock-options dans le cadre
de ces plans. La rémunération et les conditions de nomination
des administrateurs non exécutifs sont fixées par le Conseil.

Composition et réunions

LLe Comité de rémunération comprend au moins deux membres,

et tous ses membres sont des administrateurs non exécutifs
qualifies d’indépendants. Il est présidé par le Dr Andrew Heath ;

les autres membres sont le Dr Edwin Snape et Juliet Thompson.

Seuls les membres du Comité de rémunération ont le droit
d’assister aux réunions ; cependant, d’autres administrateurs
et des conseillers externes peuvent étre invités a assister a tout

ou partie de toute réunion, le cas échéant. Aucun administrateur

ne peut participer aux discussions relatives a sa propre
rémunération.

Le Comité de rémunération se réunit autant que de besoin,
et au moins deux fois par an. Le Comité de rémunération
s’est réuni deux fois au cours de la période. Le détail de la
participation aux réunions est indiqué dans le tableau de la
Déclaration de gouvernance d’entreprise en page 45.

1. Des ajustements ont été apportés au Plan d’intéressement
a long terme de la société pour tenir compte des
changements apportés a la direction générale dans
le cadre de la restructuration du groupe.

2. Les salaires et les primes a court terme de I'équipe de
direction ont été examinés et approuveés.

Politique de rémunération des dirigeants

LLe Comité de rémunération est chargé de déterminer et de
convenir avec le Conseil d’administration du cadre ou de la
politique générale de rémunération de I'équipe de direction.
Pour arréter cette politique, le Comité de rémunération prend
en compte tous les facteurs qu'’il juge nécessaires, y compris
les dispositions légales et réglementaires et les directives

de gouvernance d’entreprise applicables. Le Comité de
rémunération prend également en compte les meilleures
pratiques émergentes et les préconisations des principaux
actionnaires institutionnels. L’objectif de la politique de
rémunération de la société est d’attirer, de retenir et de motiver
des personnes ayant les qualités requises pour bien gérer la
SOCiété, sans exces et en tenant compte des opinions des
actionnaires et des autres parties prenantes.

Le Comité de rémunération reconnait que la politique de
rémunération doit tenir compte des risques pris par la
société et qu’elle doit également s’aligner sur ses objectifs
stratégiques a long terme ; ainsi, une part importante de la
rémunération est concue de maniere a refléter aussi bien les
réalisations de la société que la performance individuelle, et
ce afin de promouvoir le succes a long terme de la société.

Le Comité de rémunération, lors de la définition de la
politique de rémunération des administrateurs exécutifs,
tient également compte des conditions de rémunération et
d’emploi dans I'ensemble du groupe, notamment lors des
révisions salariales.

Les principaux éléments des rémunérations des
administrateurs exécutifs sont les suivants

Salaire annuel de base et pension

Le salaire de base est revu annuellement par le Comité
de rémunération, généralement en février, et tient
compte d’un certain nombre de facteurs, notamment la
situation actuelle et les progres du groupe, la contribution
individuelle et les salaires constatés sur le marché au sein
d’organisations comparables.

La société cotise aux régimes de retraite privés des
administrateurs exécutifs.

Primes discrétionnaires

A la discrétion du Comité de rémunération, et compte tenu
de sa performance par rapport a certains objectifs financiers
et individuels, un administrateur exécutif peut bénéficier
d’une prime discrétionnaire annuelle en numéraire, sous
réserve de conditions décidées de temps a autre par le
Comité de rémunération. Aucun bonus discrétionnaire n’a
été accordé a Graham Mullis ou a Anthony Dyer en 2018.

Le Plan d’intéressement a long terme de Novacyt

En raison de la complexité résultant du fait d’étre une
société de droit francais avec une équipe de direction basée
au Royaume-Uni, il s’est avéré difficile d’établir un Plan
d’intéressement standard a long terme a base d’actions.

En conséquence, le Conseil a établi et adopté le Plan
d’intéressement a long terme de Novacyt le 17 octobre
2017, comme alternative aux plans d’intéressement a long
terme plus standards.

Les administrateurs exécutifs et les salariés du groupe sont
éligibles au Plan d’intéressement a long terme de Novacyt.

Le Plan d’intéressement a long terme de Novacyt a vocation
a donner aux participants le droit de recevoir, en numéraire,
un montant calculé en fonction de la croissance de la valeur
d’un nombre déterminé d’actions ordinaires sur une période
spécifiée. Le Plan d’intéressement a long terme de Novacyt
permet donc a la société d’accorder aux salariés éligibles
une attribution fantéme couvrant des actions ordinaires
notionnelles (une « Attribution fantéme »).
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Les Attributions fantdmes sont soumises a des conditions
de performance ou autre, de sorte qu’elles ne peuvent étre
acquises que si ces conditions ont été remplies ou levées.
Toutes les conditions de performance doivent étre objectives
et sont déterminées par le Conseil avant I'octroi des
Attributions fantdmes.

Le Conseil peut renoncer a une condition de performance
ou toute autre condition, ou modifier celles-ci, en cas
d’événements qui amenent le Conseil a considérer que ces
conditions ont cessé d’évaluer la performance de maniere
appropriée ou juste. Le Conseil est d’avis qu’une condition
de performance composite ne doit pas étre matériellement
plus difficile a satisfaire.

Les Attributions fantdmes seront acquises au troisieme
anniversaire de la date d’attribution (la « Date d’acquisition »)
a condition que toute condition de performance s’appliquant
ala I’Attribution fantdme ait été remplie ou levée. A la Date
d’acquisition, les participants auront le droit de recevoir un
montant égal a la différence entre le cours de cléture d'une
action ordinaire a la Date d’acquisition et le cours de cl6ture
d’une action ordinaire a la date d’attribution, multiplié par

le nombre d’actions ordinaires notionnelles couvert par
I'Attribution fantdme.

Les Attributions fantdmes seront réglées en numéraire.

Cependant, le Conseil peut, a sa discrétion, régler les
Attributions fantdmes (ou une partie de celles-ci) par
I"attribution et I’émission d’actions ordinaires ou le transfert

d’actions ordinaires, sous réserve de I'obtention des
autorisations et/ou consentements nécessaires.

Le montant de la prime sera calculé a la Date d’acquisition.
Le paiement du montant calculé sera effectué en trois
tranches égales aux troisieme, quatrieme et cinquieme
anniversaires de la date d’attribution (chacune, une

« Date de paiement »).

Le paiement de toute tranche de la prime sera, dans
chaque cas, soumis a la capacité de la société a effectuer
le paiement et a la présence continue du salarié a la

Date de paiement correspondante.

Il existe certaines circonstances dans lesquelles tout ou
partie d’une Allocation en numéraire due a un salarié pourra
étre réduite, ou dans lesquelles le salarié devra rembourser
tout ou partie d’une tranche d’Allocation en numéraire

qu'il a déja recue, conformément a la regle 12 du Plan
d’intéressement a long terme de Novacyt.

La société a accordé certaines Attributions fantdbmes dans
le cadre du Plan d’intéressement a long terme de Novacyt
lors de I"'admission aux négociations ; les détails de ces

Attributions sont présentés en page 56 du présent rapport.

Avantages en nature

Les administrateurs exécutifs ont droit a des avantages

en nature proportionnels a leur fonction, notamment une
allocation pour voiture de fonction, une assurance médicale
privée et une assurance en cas de déces en cours d’emploi.

Rémunération des administrateurs

La rémunération des administrateurs ayant siégé au Conseil de la société au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019 est

la suivante :

Exercice clos le 31 décembre 2019

Salaire Prime Pension

Administrateurs exécutifs

Exercice clos le 31 décembre 2018

Salaire Prime Pension

Graham Mullis* 302 485 51 329 17 369 371183 279735 113 024**** 12715 405 474
Anthony Dyer* 191 971 17 110 8 690 217 771 186 490 - 9647 196 136
Administrateurs non exécutifs

Jean-Pierre Crinelli 30 000 - 30 000 35 500 - - 35 500
James Wakefield* 62 861 - 62 861 62 163 - - 62 163
Andrew Heath* 45703 - 45703 45209 - - 45 209
Juliet Thompson* 45703 - 45703 45 209 - - 45 209
Edwin Snape** 27197 - 27197 25 426 - - 25 426

* Salaires payés en GBP et communiqués en euros, convertis au taux de change moyen de 1,140645 en 2019 (2018 : 1,130241)
** Salaire payé en USD et communiqués en euros, converti au taux de change moyen de 0,893351 en 2019 (2018 : 0,847551)

*** Prime différée résultat de I'opération Omega en 2018
**** Prime différée résultat de I'introduction en Bourse en 2017
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Les participations au capital social des administrateurs ayant si€gé au cours des exercices clos au 31 décembre 2019 et au
31 décembre 2018 et a la date de ce rapport ou de leur démission (si antérieure) étaient les suivants :

Graham Mullis et sa famille 61 631 52138 52138
Anthony Dyer 16 839 16 839 16 839
James Wakefield 36 839 16 839 16 839
Dr Andrew Heath et sa famille 20 000 16 839 16 839
Dr Edwin Snape 16 839 16 839 16 839
Jean-Pierre Crinelli 21232 15333 15151

Juliet Thompson - - -

Ces personnes sont les usufruitiers de tous ces intéréts. Les administrateurs ne sont pas soumis a des obligations de détention
d’actions de la société.

Le tableau ci-dessous présente le nombre d’actions notionnelles allouées en vertu des Attributions fantdmes aux
administrateurs ayant exercé leurs fonctions au cours de I'année, au titre du Plan d’intéressement a long terme de Novacyt.

Graham Mullis 1129 930 - - 1129 930 - - -

Anthony Dyer 376 643 - - 376 643 - - -

Ces Attributions fantémes seront acquises si le cours moyen de cléture d’une action ordinaire sur 30 séances consécutives
avant la date d’acquisition dépasse 0,66 € par action, soit le Prix de placement.

L'objectif de ce rapport est d’expliquer clairement I'approche de rémunération adoptée par la société et de permettre aux
actionnaires de voir comment elle sous-tend la croissance des activités et les objectifs stratégiques du groupe. Le Conseil
considere que la politique de rémunération actuelle est équitable et parfaitement conforme aux intéréts des actionnaires.

Dr Andrew Heath,
Président du Comité de rémunération
Novacyt S.A.
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Rapport du Comité d’audit

Le Comité d’audit comprend au moins deux membres,
dont au moins un administrateur non exécutif qualifié
d’indépendant, dont son Président.

De plus, le Directeur financier et
d’autres membres de I'équipe de
direction peuvent &tre invités a
assister aux reunions si besoin.

Le Comité d’audit est présidé par Juliet Thompson eu égard
a sa qualité d’experte comptable ; les autres membres du
Comité sont Jean-Pierre Crinelli et le Dr Andrew Heath.

Résumé du role du Comité d’audit

La principale responsabilité du Comité d’Audit est de
surveiller la qualité du contrdle interne et de s’assurer que la
performance financiére du groupe est correctement mesurée
et rapportée.

Il regoit et examine les rapports de I'équipe de direction
et des commissaires aux comptes relatifs aux comptes
semestriels et annuels et aux systemes de comptabilité et
de contrdle interne en place dans I'ensemble du groupe.

Le Comité d’audit se réunit autant que de besoin et au
moins deux fois par an ; un procés-verbal est dressé par le
Directeur financier lors de chaque réunion. Le Comité d’audit

est en droit de demander des informations a I'équipe de
direction et bénéficie d’un acces illimité aux commissaires
aux comptes de la société.

Le Comité d’audit fonctionne selon un mandat précis, avec
les taches suivantes :

e vérifier les procédures de gestion afin de surveiller
I'efficacité des systemes comptables, des politiques
comptables et du contrdle interne ;

° mener un processus régulier et continu d’évaluation
des risques ;

o vérifier la portée et la planification de I'audit externe ;

o vérifier les conclusions du commissaire aux comptes
et la réponse de la direction ;

e contrOler les états financiers annuels avant leur soumission
au Conseil pour approbation ;

e faire des recommandations au Conseil concernant
la nomination et la rémunération du commissaire
aux comptes ;

o Vérifier les prévisions de bénéfices ou les états du fonds
de roulement publiés dans tout document de soumission
ou document de cotation tels qu’examinés et vérifiés
par le commissaire aux comptes de la société et/ou le
comptable déclarant ;

e vérifier de temps a autre la rentabilité de I'audit, avec un
examen de la performance du commissaire aux comptes ;

e contrOler les honoraires versés au commissaire aux
comptes en gardant a I'esprit, lorsqu’il fournit un volet
important de services non liés a I'audit, la nature et
I’étendue de ces services afin de parvenir a un équilibre
entre I'objectivité et I'optimisation des ressources, avec le
droit d’obtenir une assistance juridique extérieure et

* tout autre conseil professionnel qui pourraient s’avérer
nécessaires a I'accomplissement de ses fonctions, aux
frais de la société.

Le Comité d’audit est chargé de garantir que la direction
sait « donner le ton » et de s’assurer que les engagements
éthiques et de conformité de I’équipe de direction et

des autres collaborateurs soient compris dans I'ensemble
du groupe.
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Commissaire aux comptes externe

Le Comité d’audit est chargé de faire des recommandations
au Conseil sur la nomination, le renouvellement et la
révocation du commissaire aux comptes. Il évalue chaque
année les qualifications, I'expertise, les ressources, la
rémunération et I'indépendance de ce dernier. Le Comité
d’audit recoit des rapports sur les procédures internes de
contrble qualité et de confirmation de 'indépendance du
commissaire aux comptes. Le Comité d’audit s’assure que
des plans appropriés sont en place pour le commissaire aux
comptes a chaque cycle annuel.

Deloitte LLP est le commissaire aux comptes du groupe.

En droit francais, le mandat obligatoire des auditeurs

est de six ans. Deloitte LLP a été reconduit dans ses
fonctions de commissaire aux comptes lors de I’Assemblée
générale 2018 et remplit donc ces fonctions depuis huit ans
a l'issue de I'audit des comptes annuels de I’'exercice clos
le 31 décembre 2019.

Le Comité d’audit examine annuellement I'efficacité du
commissaire aux comptes. Ce processus implique la
supervision de la relation avec le commissaire aux comptes
du Groupe, y compris le fait de rendre compte au Conseil
chaque année s’il considere que le contrat d’audit doit étre
soumis a un appel d’offres, de respecter les exigences
légales en matiere d’appel d’offres ou de rotation du contrat
de services d’audit et, le cas échéant, d’examiner et de
contrdler I'objectivité et 'indépendance du commissaire aux
comptes, de convenir de I'étendue de ses travaux et des
honoraires qui lui sont versés pour le travail de vérification,
et d’évaluer I'efficacité du processus d’audit. Le commissaire

aux comptes présente au Comité d’audit les résultats
détaillés de son travail de vérification de fin d’année et le
Comité d’audit peut contester les jugements importants
(le cas échéant).

Le Comité d’audit et le Conseil sont satisfaits du travail
du commissaire aux comptes au cours de 'exercice et
des politiques et procédures mises en place par celui-ci
pour maintenir son objectivité et son indépendance.

Le Comité d’audit approuve également a I'avance tous
les services autres que la vérification des comptes
devant étre fournis par le commissaire aux comptes,
tels que la conformité fiscale et les travaux de Conseil,
les services d’assurance liés a I'audit (par exemple,
I’'examen des contrdles internes et I'examen des états
financiers intermédiaires du groupe).

Les services autres que la vérification des comptes devant
étre fournis par le commissaire aux comptes sont examinés
afin de garantir son objectivité et son indépendance.

Au cours de la période, des services autres que la
vérification des comptes ont été fournis dans le cadre
d’une revue financiere limitée en France pour sécuriser le
refinancement du processus d’admission de la Société
(note 44). En conséquence, le Conseil peut confirmer qu’au
cours de la période considérée, aucun service autre que la
vérification des comptes n’a été considéré comme ayant
nui a I'objectivité ou a I'indépendance du commissaire aux
comptes. Une ventilation compléte des paiements effectués
au commissaire aux comptes au cours de 'exercice est
présentée dans la note 44 des états financiers.
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Travaux entrepris par le Comité d’audit au cours
de la période

Le Comité d’audit s’est réuni 5 fois au cours de la période.
Le détail de la participation aux réunions est indiqué dans
la Déclaration de gouvernance d’entreprise en page 45.

Deloitte LLP, en tant que commissaire aux comptes, a
également assisté a I'une des réunions.

Les principales questions examinées par le Comité d’audit
dans I'exercice de ses fonctions et responsabilités sont
les suivantes :

* examen du rapport annuel et des comptes pour I'exercice
clos le 31 décembre 2018 ;

examen et approbation des états financiers intermédiaires
non audités pour la période close le 30 juin 2019 ;

examen de I'intégrité financiere

des états financiers du groupe, y compris les déclarations
de gouvernance d’entreprise pertinentes ;

° examen du rapport intermédiaire de la société pour le
semestre clos le 30 juin 2019 ;

approbation des honoraires d’audit pour I'exercice clos le
31 décembre 2019 ;

approbation des services autres que la vérification
des comptes devant étre effectués par le commissaire
aux comptes ;

examen de l'indépendance et de I'objectivité du
commissaire aux comptes ;

* examen du contrdle interne et des systemes de gestion
des risques au sein du groupe ;

examen de I'opportunité pour le groupe de disposer
d’une fonction d’audit interne ;

examen de I'efficacité du commissaire aux comptes,
tel que décrit plus en détail ci-dessus ;

discussions avec le commissaire aux comptes de
I'approche et de la stratégie d’audit, du processus d’audit,
des risques d’audit importants et des points clés de I'audit
annuel ; et

examen et approbation de la poursuite par Deloitte LLP
de son mandat en tant que commissaire aux comptes
du groupe.

La responsabilité ultime de I'examen et de I'approbation
des états financiers dans les rapports intermédiaires et
annuels incombe au Conseil.

Il n’a été fait état d’aucune observation importante liée aux
états financiers.

Le Comité d’audit, de concert avec le commissaire aux
comptes, n’a relevé aucune observation importante dans la
préparation des états financiers contenus dans le présent
rapport annuel.

Gestion des risques et controle interne

Le Conseil a une responsabilité générale au niveau du
systeme de contrdle interne du groupe et de I'examen

de lefficacité du contréle interne afin de sauvegarder les
avoirs des actionnaires et les actifs du groupe. Il existe

un processus permanent d’identification, d’évaluation et

de gestion des risques importants auxquels le groupe est
confronté. Le Conseil d’administration revoit régulicrement le
processus mis en place tout au long de la période et jusqu’a
la date d’approbation du rapport et des comptes annuels.

Le processus de contrble interne et d’examen de la gestion
des risques du Conseil (mené avec I'aide du Comité d’audit)
est décrit en page 62 a 68.

Audit interne

Le Conseil a examiné le besoin de disposer d’une fonction
d’audit interne distincte. Il a conclu qu’une telle fonction
n’est pas actuellement appropriée pour une société de sa
taille, sachant en outre que les principes d’audit interne
relevent déja de la compétence du Comité d’audit.

Continuité d’exploitation

Au moment de I'arrété des états financiers, les administrateurs
considéraient que la Société avait des ressources suffisantes
pour continuer son activité dans un avenir prévisible. Ainsi, ils
appliquent le principe comptable de continuité d’exploitation
dans la préparation des états financiers.

Le modeéle de continuité d’exploitation couvre la période
allant jusqu’au mois de mai 2021 (compris). Cette
appréciation tient compte des éléments suivants :

* les besoins en fonds de roulement de I'entreprise ;

* un solde de trésorerie positif d’'un montant de 1 805 000
au 31 décembre 2019 ;

* le remboursement des emprunts obligataires courants
selon les calendriers de remboursement convenus ;

* les rentrées de fonds liées a I'exercice des BSA au T1 2020 ;

* le paiement de la premiére tranche du plan d’intéressement a
long terme qui a débuté en novembre 2017 ;

* 'augmentation des rentrées de trésorerie d’exploitation
générées par la pandémie de Covid-19.

Les prévisions établies par la société montrent qu’elle est
en mesure de couvrir ses besoins de trésorerie au cours de
I'exercice 2020 et jusqu’en mai 2021 sans augmentation de
crédit bancaire ou autre.

Approuveé par et au nom du Conseil d’administration.
( 5:9.'.13 Uk owagprm~
Juliet Thompson,

Présidente du Comité d’audit
Novacyt S.A.
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La stratégie de gestion des risques du groupe est une
responsabilité clé du Conseil d’administration. Le Consell
d’administration s’assure que tous les risques majeurs sont
compris et gérés de maniere appropriee au regard de la
stratégie et des objectifs du groupe. Il considere que les
systemes de gestion des risques et de contrdle interne du
groupe sont adéquats.

Le cadre de gestion des risques

du groupe soutient la procédure
d’évaluation des risques dans
I'ensemble du groupe, avec I'objectif
de garantir que I'évaluation des
risques strategiques, opérationnels,
financiers et externes du groupe
sont abordés de maniere cohérente
a I’échelle du groupe.

A ce stade du développement de la société, le Conseil
n’estime pas opportun de mettre en place une fonction
d’audit interne, mais cette possibilité sera maintenue
al’étude.

Les principaux risques encourus par le groupe sont exposés
ci-dessous.

Le groupe est présent dans le secteur des biotechnologies,
un segment complexe de I'industrie de la santé. Les
évolutions scientifiques et technologiques rapides dans le
secteur des biotechnologies pourraient conduire d’autres
acteurs du marché a créer des approches, des produits

et des services équivalents ou supérieurs aux produits et
services de tests diagnostiques proposés par le groupe, ce
qui pourrait affecter négativement les performances et les
succes du groupe. Si le groupe n’était pas en mesure de
suivre le rythme de ces changements dans le secteur des
biotechnologies et dans le secteur de la santé au sens large,
la demande pour ses plateformes technologiques et les
produits et services associés pourrait baisser.

Les entreprises présentes sur le secteur de la biotechnologie
sont soumises a des forces concurrentielles qui peuvent
entrainer des remises de prix ; elles peuvent en outre étre
peu capitalisées et exposées a I'obsolescence des produits.

Des concurrents mieux dotés peuvent étre en mesure de
consacrer plus de temps et de capitaux au processus de
R&D, ce qui, par la suite, pourrait conduire a des percées
scientifiques et/ou technologiques susceptibles de modifier
sensiblement les perspectives ou I'orientation des marchés
sur lesquels le groupe est présent.

Par ailleurs, un certain nombre de concurrents du groupe
peuvent disposer de capacités financiéres et humaines
significativement plus importantes et, a ce titre, d’'une
meilleure capacité de fabrication ou d’une plus grande
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expertise dans le domaine commercial et marketing. Des
concurrents pourraient également recourir a des remises
de prix ou a d’autres stratégies commerciales ou marketing.
De méme, de nouvelles entreprises proposant des
technologies et des produits alternatifs pourraient émerger.

Le groupe est basé principalement au Royaume-Uni, avec
des opérations supplémentaires en France, en Chine et aux
Etats-Unis, et ses produits sont distribués et vendus dans
plusieurs juridictions. Dans chacune de ces juridictions, il peut
exister un certain nombre de risques associés sur lesquels

le groupe n’aura aucun contrOle, ou un contréle limité. Ces
risques peuvent inclure la renégociation ou la résiliation de
contrats, I'instabilité ou le changement économique, social

ou politique, I'hyperinflation, la non-convertibilité ou I'instabilité
des devises et les changements legislatifs affectant la
propriété étrangere, la fiscalité, les conditions de travall, les
taux de change, le contréle des changes et les licences.

Des produits et services supplémentaires développés dans
le cadre de la stratégie du groupe axée sur la transformation
de la R&D seront nécessaires pour stimuler la croissance

du groupe, comme 'accent mis par Primerdesign sur la
migration des tests de RUO aux produits cliniques CE-DIV.
Le développement de ces produits et services de tests

de diagnostic supplémentaires pourrait prendre plus de
temps que prévu ou pourrait s’avérer un échec, ce qui
pourrait nuire a la capacité du groupe a générer du chiffre
d’affaires et a atteindre une rentabilité durable. En outre, la
valeur des tests et produits de diagnostic supplémentaires
pourrait ne pas étre aussi robuste en fin de compte que celle
actuellement envisagée par le groupe. Tout retard dans les
dépenses ou toute dépense non budgétée pourrait retarder
ou interrompre la commercialisation d’un test ou de produits
de diagnostic particuliers.

Le groupe est confronté a un risque inhérent a la
responsabilité relative aux produits et a la publicité défavorable
qui en découlerait du fait de la vente de ses produits.

Des poursuites pénales ou civiles pourraient étre engagées
contre le groupe par des patients, des autorités de régulation,
des sociétés pharmaceutiques et tout autre tiers utilisant ou
commercialisant ses produits. Ces réclamations en matiere
de responsabilité relative aux produits peuvent inclure des
allégations liées a des défauts de fabrication, de conception,
de négligence, de responsabilité stricte, de violation des
garanties ou d’absence de mise en garde contre les dangers
inhérents au produit.

Si le groupe ne parvenait pas a se défendre efficacement
contre les réclamations en responsabilité relative aux
produits, il pourrait se voir infliger des sanctions importantes
ou étre tenu de limiter la commercialisation de ses produits
dans le cas ou ceux-ci seraient déja homologués. De méme,



64 Novacyt rapport annuel et états financiers

Gouvernance 65

03 Gouvernance

une défense efficace pourrait nécessiter des ressources
financieres et de gestion importantes.

Méme si le groupe parvient a maintenir un niveau
d’assurance habituel dans son secteur pour couvrir ses
activités courantes, toute réclamation susceptible d’étre
portée contre le groupe pourrait entrainer une décision
judiciaire ou une indemnité d’un montant qui n’est pas
couvert par son assurance (en tout ou en partie) ou qui
dépasse son niveau de garanties.

Ses polices d’assurance comportent également diverses
exclusions, et le groupe pourrait faire I'objet d’'une
réclamation en responsabilité du fait de ses produits pour
laquelle il n’a aucune couverture.

Dépendance envers des fournisseurs uniques

En raison de la nature spécifique et innovante de certains
des produits du groupe, il peut n’y avoir qu’un seul
fournisseur de biens et services au groupe pour ces
produits ou services qui peuvent ou non étre fournis dans le
cadre d’accords exclusifs. Les achats du groupe pourraient
étre retardés si ce méme fournisseur, pour un produit ou
service donné, devait a son tour faire face a des difficultés
de fabrication ou s'il n’était pas en mesure de répondre au
cahier des charges du groupe dans un délai raisonnable.
En outre, tout accord exclusif avec un fournisseur peut étre
résilié par le fournisseur ou la société sur préavis. En cas de
retard important ou de non-exécution par ces fournisseurs,
ou en cas de résiliation de tels accords, les stocks propres
du groupe pourraient baisser ou s’épuiser. Le groupe
pourrait envisager d’élargir sa base de fournisseurs actuelle
afin de réduire sa dépendance a I'égard de certains
fournisseurs. Cependant, rien ne garantit que cette
stratégie puisse étre menée d’une maniere conforme

aux exigences réglementaires.

Dépendance envers des distributeurs tiers

Le groupe fait appel a des distributeurs tiers dans un certain
nombre de ses métiers.

Méme si le groupe conclut des accords avec ces
distributeurs, il ne peut contréler les actions de ceux-ci, qui
pourraient ne pas remplir leurs engagements ou ne pas agir
dans le meilleur intérét du groupe. Par ailleurs, des accords
de distribution pourraient étre résiliés par les distributeurs
ou par le groupe. Dans de tels cas, et en accord avec la
stratégie du groupe a ce moment donné, le groupe peut
chercher a trouver un autre distributeur, mais rien ne garantit
qu’il y parviendra.

Stratégie de croissance externe

Un élément central de la stratégie du groupe consiste

a réaliser I'acquisition de cibles offrant une comptabilité
stratégique avec ses activités existantes. Le succes d’une
telle stratégie dépendra de la capacité du groupe a identifier
des cibles potentielles, a mener a bien leur acquisition a
des conditions favorables, notamment en obtenant un

financement approprié, et a générer de la valeur a partir
des cibles rachetées. Cette stratégie peut ne pas réussir
dans toutes les conditions du marché ou dans certaines
conditions particulieres. Le groupe pourrait ne pas étre en
mesure d’acquérir des cibles a des conditions attractives
ou de générer des retours pour les actionnaires ou les
investisseurs potentiels.

Contentieux et arbitrage

De temps a autre, le groupe peut faire I'objet de procédures
juridiques liées a ses activités, sa distribution ou ses ventes.
Les dommages et intéréts réclameés, accordés, réglés ou
payés dans le cadre de tout contentieux ou procédure
d’arbitrage peuvent étre significatifs ou impossibles a
déterminer, et I'issue de ces contentieux ou procédures
d’arbitrages pourrait avoir un effet défavorable significatif
sur I'activité, la situation financiere, les ressources en
capital, les résultats et/ou les opérations futures du groupe.

Personnel clé

Le groupe dépend des services de ses personnes clés,
dont certaines bénéficient actuellement de préavis courts
de trois mois ou moins. La capacité du groupe a gérer ses

activités de R&D et de développement produits,

ses opérations plus larges et son financement dépend
en grande partie des efforts de ses personnes clés.

La perte des services de personnes clés, I'incapacité
d’attirer, d’intégrer et de retenir du personnel qualifié ou
les retards dans I'embauche du personnel nécessaire
pourraient retarder la réalisation des objectifs et de la
stratégie du groupe.

Appels d’offres

Une partie du chiffre d’affaires du groupe provient des
appels d’offres remportés par le groupe ; il n’est pas
possible de contrdler et/ou de prédire les résultats de
ces appels d’offres. Le gain de ces marchés repose sur
la capacité de I'organisation ou du pays a financer le
processus d’offres, puis sur la performance historique,
le prix et la qualité des concurrents qui ont été invités a
participer a I'appel d’offres. Le groupe pourrait ne pas
réussir dans les futurs appels d’offres.

'incapacité a obtenir de nouveaux marchés par le gain
d’appels d’offres peut avoir un effet défavorable significatif
sur I'activité, la situation financiére, le capital, les résultats
et/ou opérations futures du groupe.
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Environnement réglementaire

Les produits du groupe sont soumis a diverses lois,
réglementations et normes dans chacune des juridictions
dans lesquelles les produits sont fabriqués et distribués.
Ces lois, réglementations et normes peuvent changer,

et le groupe pourrait faire face a des retards ou a des
interdictions d’exploitation de ses activités s’il ne respectait
pas ces exigences réglementaires ou d’autres obligations
de méme type.

La capacité du groupe a mener ses activités repose sur

le respect de toutes les exigences de licence mises en

place dans chaque juridiction. Le groupe pourrait ne plus
détenir tous les consentements, autorisations et licences
nécessaires a la conduite de ses activités, et lorsque de
nouvelles autorisations sont nécessaires, celles-ci pourraient
étre retardées ou ne pas étre obtenues. Si de nouvelles
approbations ou licences devenaient nécessaires pour que
le groupe puisse poursuivre ses activités, il pourrait faire face
a des retards ou a des interdictions de développement, de
fabrication, de vente ou de distribution de ses produits, ce
qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur I'activite,
la situation financiére, les capitaux propres, les résultats et/
ou les opérations futures du groupe.
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Nouvelle réglementation RDIV

’ensemble de I'industrie européenne des DIV subit
actuellement une transition réglementaire importante de la
directive actuelle sur le diagnostic in vitro (IVD) (98/79/CE)
vers un nouveau reglement sur le diagnostic in vitro (RDIV)
(2017/746). Leffet cumulatif de I'introduction du nouveau
reglement entrainera une charge considérablement accrue
sur les ressources des

fabricants de dispositifs de DIV afin de maintenir la
conformité réglementaire, ce qui pourrait entrainer la
suppression de produits plus anciens en raison des co(ts,

ou le gaspillage de produits déja fabriqués en raison de
nouvelles classifications. Il n’est pas clair dans quelle mesure
le RDIV s’appliquera au Royaume-Uni, car il devrait entrer
en vigueur en 2022, apres la sortie du Royaume-Uni de
I’'Union européenne.

Droit du travail

Le groupe est également soumis a diverses réglementations
britanniques, frangaises et européennes régissant les
relations du groupe avec les salariés, y compris des
questions telles que le traitement des salariés a temps partiel
ou des travailleurs intérimaires, les cotisations patronales a
I’assurance nationale (ou équivalent en France), les heures
supplémentaires et les autres conditions de travail. Le
non-respect d’une ou de plusieurs réglementations pourrait
entrainer 'imposition de sanctions, y compris la fermeture
d’établissements pour une durée indéterminée ou des litiges
avec des tiers.

Réglement général sur la protection des données de 'UE

Le groupe s’engage a se conformer au Reglement
général sur la protection des données (RGPD) de I’'Union
européenne. Nous avons déployé des efforts importants
pour mettre en ceuvre les exigences du RGPD et pour
aligner nos dispositifs dans I'ensemble de I'entreprise. Les
questions de confidentialité, en particulier celles liées a la

conformité au RGPD, sont abordées au niveau du Conseil
d’administration. Les cadres supérieurs et les membres des
directions concernés ont été formés pour s’assurer qu’elles
diffusent une culture de conformité dans leurs propres
équipes et directions.

Nous sommes satisfaits des efforts réalisés jusqu’a présent.
Le respect du RGPD est et restera un objectif permanent
pour le groupe, comme pour toute entreprise présente dans
cet environnement réglementaire. Le respect du RGPD

sera testé et interprété au fil du temps et nous surveillerons
ces développements pour nous assurer de I'amélioration
continue de nos processus et pour y rester conformes.

Systémes informatiques

Le groupe est fortement dépendant de ses systemes
informatiques dans la gestion d’une activité en croissance et
pour servir ses clients en ligne. Les systemes informatiques
sont utilisés dans tous les aspects des activités du groupe,
y compris dans les domaines suivants (liste non exhaustive)
: R&D, développement de produits, vente, production,
contréle des stocks, distribution, comptabilité et finance.
’activité du groupe serait négativement impactée par une
panne importante ou durable de ses principaux systemes
informatiques ou de communication.

En outre, le groupe peut étre confronté a des violations

de sécurité en ligne, notamment le piratage ou les actes
de vandalisme. Le groupe ne peut garantir une protection
absolue contre les tentatives d’acces non autorisées a ses
systemes informatiques et de communication, y compris
par des applications tierces malveillantes qui pourraient
chercher a géner ses systemes ou a exploiter des failles de
sécurité dans ses produits et services.

Brexit

Le 23 juin 2016, le Royaume-Uni a organisé un référendum
sur son appartenance a I’'Union européenne. Cette
consultation a donné lieu a un vote en faveur de la sortie du
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pays de I'UE (« Brexit »). A la suite de la promulgation de

la loi sur I'’Accord de retrait de I'Union européenne le

23 janvier 2020 et de la ratification de I’Accord de retrait
par le Parlement européen le 24 janvier 2020, le Royaume-
Uni a quitté I'UE le 31 janvier 2020. De ce fait, il est devenu
un pays tiers pour une période de transition qui s’achevera
le 31 décembre 2020. L’avancement des négociations
entre le gouvernement britannique et I'UE sur leurs relations
futures et la ratification des résultats de ces négociations
seront probablement déterminants pour les relations
futures du Royaume-Uni avec I'Union européenne a I'issue
de la période de transition. Tant que ces négociations et

le processus de ratification parlementaire ne seront pas
achevés, il est difficile d’anticiper I'impact potentiel sur la
part de marché, les ventes, la rentabilité ou les résultats
d’exploitation de Novacyt.

"ampleur de I'impact de ces négociations sur le groupe
dépendra en partie de la nature des accords mis en

place entre le Royaume-Uni et I'Union européenne et de

la fagon dont le Royaume-Uni continuera d’appliquer les
lois et réglementations basées sur le droit européen. De
plus, I'impact macroéconomique du Brexit sur I'industrie
de la santé est inconnu. On ne sait pas encore comment
les négociations impacteront les relations commerciales

du Royaume-Uni, la politique fiscale des entreprises,

la circulation des personnes ou d’autres questions
réglementaires. Aussi, il n’est pas possible d’indiquer avec
précision I'impact que le Brexit aura sur le groupe ou ses
activités. Les relations futures du Royaume-Uni avec I'Union
européenne pourraient également augmenter la charge
pesant sur le groupe au titre de la conformité réglementaire
et/ou la fiscalité. Le Brexit pourrait restreindre les activités
futures du groupe et pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa situation financiere, ses
capitaux propres, ses résultats et/ou ses activités futures.

Protection des droits de propriété intellectuelle

La capacité du groupe a étre compétitif dépend en partie
de la réussite de la protection de sa propriété intellectuelle,
notamment de ses brevets, marques, savoir-faire et secrets
commerciaux. Le groupe cherche a protéger sa propriété
intellectuelle par le dépbt de brevets et de marques, ainsi
que de stricts obligations de confidentialité pour ses
employés (et sous-traitants).

Malgré ces précautions pouvant étre prises par le groupe
pour protéger sa technologie et ses produits intellectuels,
des tiers non autorisés pourraient tenter de copier, ou
d’obtenir et d’utiliser, sa technologie et ses produits.

Un tiers pourrait porter atteinte a la propriété intellectuelle

du groupe, divulguer des informations considérées comme
confidentielles concernant la propriété intellectuelle du
groupe et/ou revendiquer une technologie déposée par le
groupe. En outre, le groupe pourrait ne pas découvrir des
violations de sa propriété intellectuelle, et/ou les diverses
mesures prises en réponse pourraient ne pas étre suffisantes
pour protéger ces droits de propriété intellectuelle ou pour

empécher a d’autres personnes de chercher a invalider
sa propriété intellectuelle ou a bloquer les ventes de
ses produits en alléguant une violation de leur propriété
intellectuelle. Les demandes de nouveaux brevets et
marques déposées par le groupe pourraient également
ne pas aboultir.

Les administrateurs entendent défendre vigoureusement la
propriété intellectuelle du groupe par le biais de poursuites
judiciaires et d’autres moyens.

Violation de brevets de tiers et d’autres droits de
propriété intellectuelle

Les produits du groupe peuvent enfreindre ou étre
présumés enfreindre des brevets existants ou des brevets
qui pourraient étre accordés a I’avenir, ce qui pourrait
entrainer des litiges colteux et pourrait de ce fait entrainer
le reglement de dommages substantiels par le groupe ou
limiter sa capacité a commercialiser ses produits.

Si le groupe était poursuivi pour contrefacon de brevet,

il devrait démontrer que ses produits ou méthodes ne
violent pas les revendications du brevet concerné ou

que les revendications du brevet ne sont pas valides,

et le groupe pourrait ne pas étre en mesure de le faire.

Si le groupe venait a contrevenir au brevet d’un tiers,

il pourrait étre tenu d’obtenir une licence aupres de ce
tiers pour continuer a développer et a commercialiser ses
produits et sa technologie, ou bien il pourrait choisir de
conclure une telle licence afin de régler le contentieux ou
pour résoudre des contentieux avant de passer devant
les tribunaux. Cependant, le groupe pourrait ne pas étre
en mesure d’obtenir la licence requise a des conditions
commercialement raisonnables ou ne pas I'obtenir du
tout. Méme si le groupe parvenait a obtenir une licence,
celle-ci pourrait étre non exclusive, permettant ainsi a ses
concurrents d’accéder aux mémes technologies concédées
au groupe, et pourrait de surcroit entrainer le versement
de redevances substantielles par le groupe. Le groupe
pourrait également étre contraint, y compris par décision
de justice, de cesser de commercialiser la technologie ou
les produits contrefaits.

Un constat d’infraction pourrait empécher le groupe

de commercialiser ses produits ou le forcer a cesser

certaines de ses activités commerciales, ce qui pourrait

nuire considérablement a ses activités. Les allégations

selon lesquelles le groupe aurait détourné des informations
confidentielles ou des secrets commerciaux de tiers pourraient
avoir un impact négatif de méme nature sur ses activités.

Protection des marques

Le groupe possede certaines marques importantes pour son
activité et sa position concurrentielle. Des tiers pourraient
violer ou détourner ces droits en imitant, par exemple, les
produits du groupe, en revendiquant des droits sur les
marques du groupe ou la propriété de celles-ci ou d’autres
droits de propriété intellectuelle ou des marques similaires
aux celles appartenant au groupe. De plus, le groupe pourrait
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ne pas découvrir des violations de sa propriété intellectuelle,
et/ou les diverses mesures prises en réponse pourraient ne
pas étre suffisantes pour protéger ces droits de propriété
intellectuelle ou pour empécher a d’autres personnes de
chercher a invalider sa propriété intellectuelle ou a bloquer
les ventes de ses produits en alléguant une violation de leur
propriété intellectuelle.

Les dépbts de nouvelles marques du groupe pourraient
également ne pas aboutir. En outre, une partie de la
propriété intellectuelle du groupe pourrait ne pas étre
susceptible d’étre enregistrée comme appartenant au
groupe dans tous types de marques et toutes classes, et
le groupe pourrait donc avoir des difficultés a la protéger.
De méme, le groupe pourrait ne pas étre en mesure
d’empécher a des tiers de faire usage de ses marques (ou
toute autre propriété intellectuelle qui n’est pas enregistrée
au nom du groupe), que ce soit dans leur intégralité ou bien
sur un marché particulier.

Si le groupe n’était pas en mesure de protéger ses

droits de propriété intellectuelle contre la contrefacon

ou I'appropriation illicite, ou si d’autres faisaient valoir ou
cherchaient a invalider ses droits de propriété intellectuelle,
cela pourrait avoir un effet défavorable significatif sur
I'activité, la situation financiere, les capitaux propres, les
résultats et/ou les opérations futures du groupe.

Le groupe est déficitaire et sa capacité a générer des
bénéfices et des flux de trésorerie futurs dépendra
notamment de sa capacité a augmenter les ventes de ses
produits et a contrdler ses dépenses futures (y compris
celles de R&D et d’autres investissements tels que la
croissance externe). Si le groupe ne parvenait pas a devenir
rentable ou a générer de la trésorerie, sans acces a une
autre source de financement, sa capacité a développer ses
activités, a maintenir ses efforts de R&D ou a étendre ses
offres de produits en serait compromise.

Dans ce cas, le groupe serait également menace de faillite
et de liquidation.

Cela dit, en tenant compte du bon début de I'exercice 2020,
Novacyt s’attend a dégager une trésorerie positive en 2020
et considere le risque de ce qui précede comme faible.

Les facilités de crédit existantes du groupe lui imposent

des restrictions opérationnelles et financiéres qui pourraient
notamment limiter le paiement de dividendes, entrainer

des dettes supplémentaires et imposer la constitution de
garanties. La nécessité de respecter ces seuils ou de tenir
compte de ces restrictions pourrait entraver la capacité

du groupe a mener a bien sa stratégie commerciale. Par
ailleurs, une violation des modalité d’endettement du groupe
pourrait faire en sorte que tout ou partie de son endettement
devienne exigible. Les actifs de la société et/ou de ses filiales
directes et indirectes pourraient ne pas étre suffisants pour

générer les fonds nécessaires au remboursement de cette
dette en cas de son exigibilité accélérée. Des événements
indépendants de la volonté du groupe peuvent contribuer au
non-respect par le groupe de ces engagements.

Conformément aux conditions des facilités de crédit
existantes du groupe, certains préteurs ont regu une garantie
sur certains actifs actuels et futurs du groupe. Le non-
respect des obligations énoncées dans ces facilités de crédit
pourrait entrainer un cas de défaut qui, s’il n’était pas résolu
ou annulé, pourrait permettre une exigibilité accéléerée du
crédit concerné.

De telles actions pourraient avoir une incidence défavorable
sur les résultats d’exploitation et la situation financiere
de la société.

La société prévoit d’étre en mesure d’honorer ses
remboursements de capital et le paiement d’intéréts sur
ses facilités de crédit existantes.

Le groupe vend ses produits et services a des entreprises

de toutes talilles, allant des PME aux entreprises de premier
ordre, avec une présence sur les marchés émergents tels
que le Moyen-Orient, la région Asie-Pacifique (y compris la
Chine et I'Inde), I'Afrique (y compris le Nigeria) et I'Amérique
du Sud (y compris le Venezuela). Alors que le groupe a réussi
jusqu’a présent a gérer le risque d’impayés pour les produits
et services vendus a ces entreprises et dans ces régions, il se
pourrait que les nouveaux clients ne respectent pas les délais
normaux de paiement et que les créances irrécouvrables

de la société augmentent ainsi a mesure que le groupe

se développe et que sa base de clients et ses canaux de
distribution s’étendent.

Le groupe est présent a I'échelle mondiale et est exposé
au risque de change sur les achats et les ventes libellés

en devises autres que I'euro, la livre sterling et le dollar
américain, qui sont les devises de la plupart de ses
créances, dépenses, réserves de trésorerie et emprunts.
Les taux de change de I'euro, de la livre sterling et du dollar
ameéricain ont considérablement fluctué dans le passé et
pourraient continuer de le faire a I'avenir. En conséquence,
les montants des revenus, des dépenses, de la trésorerie et
des emprunts peuvent étre supérieurs ou inférieurs a ceux
anticipés par le groupe.

En outre, les états financiers du groupe sont libellés en
euros, ce qui augmente I'exposition aux fluctuations des
taux de change et peut avoir un impact sur les résultats
financiers communiqués aux actionnaires, notamment dans
la mesure ou les gains et pertes résultant de transactions en
devises étrangeres et lors du reglement des montants des
créances et des dettes en devises sont comptabilisés par le
biais du compte de résultat.
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Déclaration des responsabilités des administrateurs a
I’égard du Rapport annuel et des états financiers

Les administrateurs sont
responsables de la préparation
du rapport annuel et des états
financiers conformément aux lois
et reglementations en vigueur.
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Le droit des sociétés oblige les administrateurs a préparer
les états financiers sur une base consolidée et pour la
société mere pour chaque exercice. Ainsi, ils sont tenus
de préparer les états financiers du groupe conformément
aux normes internationales d’information financiere,

telles qu’adoptées par I'UE, et aux dispositions Iégales
applicables, et ont choisi de préparer les états financiers
de la société mere sur cette méme base.

En application du droit des sociétés, les administrateurs
ne doivent arréter les états financiers que s'ils sont
convaincus qu’ils donnent une image fidele de la situation
du groupe et de la société mere et de leur résultat pour
cette période. Lors de la préparation de chacun des
états financiers du groupe et de la société mere, les
administrateurs sont tenus de :

» choisir les méthodes comptables appropriées et de les
appliquer de maniéere cohérente ;

* porter des jugements et des estimations comptables
raisonnables et prudents ;

indiquer s’ils sont établis conformément aux IFRS telles
qu’adoptées par I'UE ; et

préparer les états financiers sur la base du principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est
inapproprié de présumer que le groupe et la société
mere poursuivront leurs activités.

Les administrateurs sont tenus de tenir des registres
comptables adéquats pour montrer et expliquer les
transactions de la société mere et faire ressortir avec

une précision raisonnable a tout moment la situation
financiére de la société mere et leur permettre de
s’assurer que ses états financiers sont conformes au
Companies Act britannique de 2006. De maniere générale,
ils doivent prendre toute mesure raisonnable pour protéger
les actifs du groupe et prévenir et détecter les fraudes et
autres irrégularités.

En vertu des lois et réglements en vigueur, les
administrateurs sont également chargés de préparer

un rapport stratégique, un rapport des administrateurs,
un rapport sur la rémunération des administrateurs et
une déclaration de gouvernance d’entreprise conformes
a ces lois et a ces reglements.

Déclaration de responsabilité des
administrateurs a I’égard du rapport
financier annuel

Nous confirmons qu’a notre connaissance :

* |es états financiers, préparés conformément a I’ensemble
des normes comptables applicables, donnent une image
fidele des actifs, des passifs, de la situation financiere et
du résultat de la société et des entreprises inclus dans la
consolidation prise dans son ensemble ; et

* le Rapport de gestion comprend un examen sincere
de I'évolution et de la performance de I’entreprise ainsi
que de la position de I'émetteur et des engagements
inclus dans la consolidation prise dans son ensemble,
accompagnée d’une description des principaux risques et
incertitudes auxquels ils sont confrontés.
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2019

A I'assemblée générale de la société Novacyt

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par
I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la société NOVACYT relatifs a
I’exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints
au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le
conseil d’administration le 13 mai 2020 sur la base des
éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif
de crise sanitaire liée au COVID-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard
du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’'Union européenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du
résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de

la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice,
de 'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect
des régles d’indépendance qui nous sont applicables, sur
la période du 1er janvier 2019 a la date d’émission de notre
rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services
interdits par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus,
nous attirons votre attention sur la Note « Contrats de
location » de I'annexe aux comptes consolidés, qui expose
les incidences de la premiere application de la norme

IFRS 16 relative aux contrats de location a compter

du Ter janvier 2019.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance
les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit
des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte
de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble,
arrétés dans les conditions rappelées précédemment,

et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.

Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes consolidés pris isolément.

Continuité d’exploitation

La note « Continuité d’exploitation » de I'annexe expose
les hypotheses retenues par le conseil d’administration
pour arréter les comptes en appliquant le principe de
continuité d’exploitation. Sur la base de nos travaux et des
informations qui nous ont été communiquées a ce jour,
nous avons apprécié le caractére raisonnable et approprié
des hypothéses de continuité d’exploitation retenues.
Nous estimons par ailleurs que la note de I'annexe donne
une information appropriée sur la situation de la société au
regard du principe de continuité d’exploitation.

Goodwill

Les goodwill ont fait I'objet de tests de perte de valeur selon
les modalités décrites dans la note « Test de dépréciation »
de I'annexe. Nous avons examiné les modalités de mise

en ceuvre de ces tests ainsi que les prévisions de flux de
trésorerie et hypotheses retenues a cette fin, et nous avons
vérifié que les notes « Test de dépréciation » et « Goodwill »
de 'annexe donnent une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux
normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux Vveérifications spécifiques prévues par les textes
légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du conseil
d’administration arrété le 13 mai 2020. S’agissant

des événements survenus et des éléments connus
postérieurement a la date d’arrété des comptes relatifs
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aux effets de la crise liée au COVID-19, la direction nous
a indiqué gu’ils feront I'objet d’une communication a
I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité
et leur concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés
présentant une image fidele conformément au référentiel
IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de
mettre en place le contrble interne qu’elle estime nécessaire
a I'établissement de comptes consolidés ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe
a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil
d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives
a l'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes
consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
["assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer
les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de
commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

* il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments gu’il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé
que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour
I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées
en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par
la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence
ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative,
il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes
consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent
les opérations et événements sous-jacents de maniere
a en donner une image fidele ;

e concernant I'information financiére des personnes ou
entités comprises dans le périmetre de consolidation, il
collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés
pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés.

Il est responsable de la direction, de la supervision et de
la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que
de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 13 mai 2020

Le commissaire aux comptes
Deloitte & Associés
Benoit PIMONT
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Résultat consolidé pour les exercices clos au 31 décembre 2018 et au 31 décembre 2019

Montants en k€

Activités poursuivies

Chiffre d’affaires

Co(t des ventes

Marge brute

Frais de commercialisation, marketing et distribution
Frais de recherche et développement

Frais généraux et administratifs

Subventions gouvernementales

Perte opérationnelle avant éléments exceptionnels
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Perte opérationnelle aprés éléments exceptionnels
Produits financiers

Charges financiéres

Perte avant impot

Imp6t (charge) / produit

Perte aprés imp6t des activités poursuivies

Perte des activités abandonnées

Perte aprés imp6t attribuable aux actionnaires de la
société consolidante (*)

Perte par action (€)
Perte diluée par action (€)

Perte par action résultant des activités poursuivies (€)

Perte diluée par action résultant des activités poursuivies (€)

Perte par action des activités abandonnées (€)

Perte diluée par action résultant des activités abandonnées (€)

Notes

Exercice clos le 31 décembre 2019

13 081

-4 709

8372

-2 700

-451

-6 466

-1242

127

-661

-1776

260

-2 394

-3910

-3 902

-2 656

-6 558

-0.14

-0.14

-0.08

-0.08

-0.06

-0.06

Exercice clos le 31 décembre
2018

13721
-5,116
8 604
-2 454
-406
-6119
-51

-425

-960
-1385
225
-919
-2 080
-32
-2112
-2 626

-4 738

-0.13
-0.13
-0.06
-0.06
-0.07

-0.07

Les résultats consolidés de 2018 et 2019 sont préparés pour présenter les impacts de I'application de la norme IFRS 5 relative
a I’'abandon d’activités, en isolant I'activité NOVAprep® sur une seule ligne « Perte des activités abandonnées ».

Etat consolidé du résultat global pour les exercices clos au 31 décembre 2019 et au

31 décembre 2018

Montants en k€
Perte aprés impéts

Eléments recyclables en résultat :

Différences de change résultant de la conversion d'opérations en devises

étrangéres
Résultat global consolidé de I’exercice
Perte totale attribuable :

Aux actionnaires de la société consolidante (*)

Exercice clos le 31 décembre 2019

-6 558

-486

-7 044

-7 044

Exercice clos le 31 décembre 2018

-4738

-4 742

-4 742

(*) Pas d’intéréts minoritaires.
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Etat de la situation financiere pour les exercices clos au 31 décembre 2018 et 31 décembre 2019 Tableau de variation des capitaux propres au 31 décembre 2018 et 31 décembre 2019

Montants en k€ Notes Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018
Montants en k€ Notes Capital Primes Actions Réserve Acquisition Réserves OCl s. PIDR Total Pertes Total
Goodwill 16 15918 16 134 social liées au propres equity des actions de accum. capitaux
capital Primerdesign conversion propres
Autres immobilisations incorporelles 17 4313 4944
Situation au 1er - 2511 58 281 -176 422 -2948 143 -1
Immobilisations corporelles 18 3478 1191 janvier 2018
Actifs financiers non-courants 19 240 234 Ecarts actuariels - - - - - - - _
s/ PIDR
Autres actifs a long terme 20 214 - .
Ecarts de - - - - - - -4 -
Actifs non-courants - 24 163 22503 conversion
Stocks et en cours 22 2439 2347 Pgrlte dela . ) ) B . ) B )
période
Clients et autres débiteurs 23 2168 3900 Total des _ _ . ~ _ _ -4 .
Créances fiscales - 4 94 pertfes et
profits de la
Charges constatées d’avance 24 406 233 période
Placements financiers a court terme - 10 10 Augme‘manons . ) ) B : ) } )
de capital
Trésorerie et équivalents de trésorerie 25 1805 1182 Mouvements sur - - - 2 - - - -
Actifs courants - 6 832 7716 actions propres
Autres variations - - -32 - - - - -
Actifs détenus en vue de la vente - 70 2294
Total actifs - 31 065 32513 Situation au 31 - 2511 58 249 -178 422 -2948 139 -1
décembre 2018
Emprunts et concours bancaires (part a moins d’un an) 26 2 457 3115
Ecarts actuariels - - - - - - - -
Passifs éventuels (part court terme) 27 - 1569 s/ PIDR
Provisions & court terme 28 50 100 Ecarts de - - - : - - - 486 -
conversion
Fournisseurs et autres créditeurs 29 4591 4647 Perte de la ) . ) . . . . ) - 6558 6 558
Autres passifs courants 30 591 379 période |
3 Total des - - - - - - - 486 -
Total passifs courants - 7 689 9 809 pertes et
Passifs détenus en vue de la vente - - 85 pl:o_flts dela
période
(Passifs)/actifs nets courants - -857 -2 008 Augmentations 31 _ -180 _ _ _ _ _
Emprunts et dettes financiéres 26 8493 2259 de capital
Mouvements sur - - - 4 - - - -
Provisions & long terme 28 240 168 actions propres
Impots différés - 49 54 Autres variations 32 1362 -57 - -21 - - -
Total passifs non-courants - 8782 2481
Situation au 31 - 3873 58012 -174 401 -2948 - 347 -1 < -44212 14 594
Total des passifs - 16 471 12375 décembre 2019
Actifs nets - 14 594 20 138
Capital social 31 3873 2511
Primes liées au capital 32 58012 58 249
Actions propres - -174 -178
Autres réserves 33 -3 306 -2.820
Réserve « equity » 34 401 422
Pertes accumulées 35 -44 212 -38 046
Total capitaux propres - part du groupe - 14 594 20138

Total des capitaux propres - 14 594 20138
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Tableau des flux de trésorerie pour les exercices clos au 31 décembre 2018 et 31 décembre 2019

Montants en k€ Notes

Flux de trésorerie nets utilisés dans des activités
d'exploitation

Placements

Exercice clos le 31 décembre 2019

Produit de la cession d'immobilisations corporelles

Exercice clos le 31 décembre 2018

-1246

Achats de brevets et marques

Achats d'immobilisations corporelles

-307

Achats de placements aux fins de transactions

-377

Acquisition de filiale, déduction faite de la trésorerie acquise

Produit de la cession d’activités
Trésorerie nette générée par des activités de financement -

Flux de trésorerie provenant des activités abandonnées

-2034

Flux de trésorerie provenant des activités poursuivies

-2716

-130

-2 586

Remboursements d’'emprunts 26

Produit de I'émission d’'emprunts et d'emprunts obligataires 26

-2 561

Produit d'autres financements a court terme 26

3960

Paiement de frais d'émission d'actions

Cession (achat) d'actions propres — Net

Intéréts payés
Trésorerie nette générée par des activités de financement -

Flux de trésorerie provenant des activités abandonnées

Flux de trésorerie provenant des activités poursuivies

Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et
d'équivalents de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice/
la période

-632

765

Effet des variations de taux de change

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I’exercice/
la période

765

-3197

4345

1132

Notes sur les Comptes Annuels

1.

-,

s

NORMES COMPTABLES APPLICABLES

Novacyt S.A est une société établie en France, spécialisée dans le diagnostic du cancer et des maladies infectieuses. Son siege
social se situe 13, avenue Morane Saulnier, 78140 Vélizy-Villacoublay.

Les informations financieres comprennent les états financiers consolidés de la Société et de ses filiales (appelées ci-apres
collectivement « le Groupe »). Elles sont établies et libellées en milliers d’euros.

Les états financiers consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2019 ont été établis conformément aux normes et interprétations
comptables internationales (IAS/IFRS) adoptées par I'Union européenne et applicables au 31 décembre 2019.

Le Conseil d’administration a approuvé les états financiers consolidés de 2019 le 13 mai 2020.

ADOPTION DE NORMES NOUVELLES ET AMENDEMENTS DE NORMES EXISTANTES

* Normes, interprétations et amendements de normes obligatoirement applicables aux exercices débutant le ou apres le
1er janvier 2019

* |FRS 16 : « Contrats de location ». Le Groupe a choisi d’appliquer la norme selon I'approche rétrospective modifiée a partir
du Ter janvier 2019, en utilisant certains des simpilifications prévues par la norme. Leffet cumulé de I'application initiale
est comptabilisée dans la situation nette au 1er janvier 2019. Les chiffres comparatifs pour I’exercice clos le 31 décembre
2018 ne sont pas retraités pour refléter I'adoption de la norme IFRS 16, mais sont établis par application des méthodes
comptables du preneur en vertu de la norme IAS 17 Contrats de location. Ceci est commenté dans la note 39.

e Le groupe a adopté I'FRIC 23 pour la premiére fois cette année. LIFRIC 23 précise comment déterminer la position fiscale
comptable en cas d’incertitudes sur les traitements fiscaux.

Le groupe n’a pas appliqué par anticipation les normes non-obligatoires en 2019.

L’ensemble des textes adoptés par I'Union Européenne est disponible sur le site Internet de la Commission européenne a
I'adresse suivante: http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm

RESUME DES PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES PAR LE GROUPE

Pour la préparation des états financiers selon les normes IFRS, la direction doit faire preuve de discernement quant a
I'application de méthodes comptables, se livrer a des estimations et émettre des hypothéses qui ont un impact sur les
montants des actifs, des passifs, des produits et des charges. Les estimations et les hypotheses sous-jacentes, établies
sur la base de I'hypothése de continuité d’exploitation, sont réalisées a partir de I'expérience passée et d’autres facteurs
considérés comme raisonnables au vu des circonstances. Elles servent ainsi de base a I'exercice du jugement nécessaire a
la détermination des valeurs comptables d’actifs et de passifs, qui ne peuvent pas étre obtenues directement a partir d’autres
sources. Les valeurs réelles peuvent étre différentes de ces estimations. Les estimations et les hypothéses sous-jacentes
sont réexaminées en permanence. L'impact des changements d’estimations comptables est comptabilisé pendant la période
du changement s'il n’affecte que cette période ou pendant la période du changement et les périodes ultérieures si celles-ci
sont également affectées par le changement.

Les états financiers ont été établis a partir du co(t historique, sauf pour les instruments financiers qui ont été évalués a leur
juste valeur. Le codt historique se base en général sur la juste valeur de la contrepartie versée en échange de biens et de
services.

La juste valeur est le prix qui serait recu pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert d’'un passif dans le cadre d’une
transaction effectuée en bonne et due forme entre les participants de I'opération a la date d’évaluation, que ce prix soit
directement observable ou évalué selon une autre technique. En déterminant la juste valeur d’un actif ou d’un passif, le
Groupe tient compte des caractéristiques de I'actif ou du passif siles acteurs du marché auraient tenu compte de ces mémes
caractéristigues en déterminant le montant de I'actif ou du passif a la date d’évaluation. La juste valeur aux fins d’évaluation
et/ou de déclaration dans les états financiers est déterminée sur cette base, sauf pour des opérations de location qui entrent
dans le cadre de I'!AS 17, et des évaluations présentant des similarités avec la juste valeur mais qui ne sont pas une juste
valeur, par exemple une valeur nette réalisable d’apres IAS 2 ou une valeur d’utilité dans IAS 36.

Les domaines dans lesquels des hypothéses et estimations sont significatives pour les états financiers consolidés sont
notamment I'évaluation du goodwill résultant de I'acquisition par la Société de I'activité Omega (note 16), les valeurs
comptables et les durées d'utilité des immobilisations incorporelles (note 17), les impots différés (note 21), les créances
clients (note 23) et les provisions pour risques et charges liées a I'exploitation (note 28).

X

-
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Les méthodes comptables exposées ci-apres ont été appliquées uniformément a toutes les périodes présentées dans les
états financiers.

Périmétre et méthode de consolidation

Les états financiers incluent toutes les sociétés se trouvant sous contréle exclusif. La Société n’exerce aucun contrdle
conjoint ni aucune influence significative sur d’autres sociétés. Une filiale est consolidée a partir de la date a laquelle le Groupe
obtient son contréle effectif.

Les entreprises sous controle exclusif sont consolidées par la méthode de consolidation intégrale avec déclaration d’intéréts
minoritaires. Selon la norme IFRS 10, un investisseur contréle une entité faisant I'objet d’un investissement lorsqu’il est
exposé ou qu'il a droit a des rendements variables en raison de ses liens avec 'entité en question et qu’il est en mesure
d’influencer ces rendements en raison du pouvoir qu’il détient sur celle-ci.

Si la Société détient moins de la majorité des droits de vote d’une société détenue, elle considere qu’elle détient un pouvoir
sur celle-ci si les droits de vote suffisent a lui conférer I'aptitude pratique a diriger unilatéralement les activités pertinentes de
la société détenue. La Société tient compte de tous les faits et circonstances pertinents en déterminant si ses droits de vote
dans une société détenue suffisent ou non a lui conférer du pouvoir, y compris :

e "ampleur de la détention de droits de vote par la Société par rapport a I'ampleur et a la dispersion des détentions des
autres titulaires de droits de vote ;

* les droits de vote potentiels détenus par la Société, d’autres titulaires de droits de vote ou de tiers ;
* les droits découlant d’autres dispositions contractuelles ; et

* les autres faits et circonstances qui indiquent que la Société est ou n’est pas en mesure actuellement d’exercer les activités
pertinentes au moment ou les décisions doivent étre prises, y compris les modalités de vote aux assemblées d’actionnaires
précédentes.

La consolidation d’une filiale débute quand la Société prend le contréle de cette filiale et cesse quand la Société en perd le
contréle. Plus précisément, les résultats des filiales acquises ou cédées au cours de I'exercice sont inclus dans le compte de
résultat consolidé a compter de la date a laquelle la Société en prend le contrdle jusqu’a la date a laquelle la Société cesse
de contrdler la filiale.

Le gain ou la perte et chaque élément du résultat global sont attribués aux actionnaires de la Société et aux intéréts
minoritaires. Le résultat global des filiales est imputé aux actionnaires de la Société et aux intéréts minoritaires méme si cela
entraine un solde déficitaire des intéréts minoritaires.

Si nécessaire, des ajustements sont effectués sur les états financiers des filiales, afin que les principes comptables utilisés
soient alignés avec les principes comptables du Groupe.

Tous les actifs et passifs, capitaux propres, chiffre d’affaires, charges et flux de trésorerie se rapportant a des transactions
entre les membres du Groupe sont éliminés lors de la consolidation. Au 31 décembre 2019, le périmétre de consolidation de
la Société comprend les sociétés suivantes, toutes consolidées selon la méthode de I'intégration globale sur I'exercice 2019
et le précédent.

Le 4 juin 2019, une nouvelle société holding britannique a été créée sous le nom de Novacyt UK Holdings Limited. La

propriété de Microgen Bioproducts, Lab21 Healthcare et Biotec Laboratories a été transférée de Lab21 Ltd a Novacyt UK

Holdings, avant la vente de Lab21 Limited le 18 juillet 2019. Le capital social total est de 5 actions ordinaires a 1 £ par action.

Régles de consolidation

Les états financiers consolidés sont établis en utilisant des méthodes comptables uniformes pour des transactions et autres

événements semblables dans des circonstances similaires.

Elimination d’opérations réciproques

Les soldes réciproques résultant d’opérations réalisées entre des sociétés consolidées du Groupe ainsi que les opérations

elles-mémes, y compris les produits, les charges et les dividendes, sont éliminés.

Conversion de comptes en devises étrangéres

Les informations financiéres historiques sont libellées en milliers d’euros. Les états financiers des sociétés dont la monnaie

fonctionnelle est différente de I'euro sont convertis en euros de la fagon suivante :

* |les postes de I'état de la situation financiere sont convertis aux taux de change de cléture, a I'exception d’éléments de
capitaux propres qui sont maintenus a des taux historiques ;

* les opérations du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie sont converties au taux de change moyens annuels.

Les différences de conversion sur le résultat et les capitaux propres sont portées directement en autres éléments du résultat

global sous la rubrique « Réserves de conversion » pour la part du Groupe. Lors de la cession d’une société étrangere, les
différences de conversion s’y rapportant et comptabilisées en autres éléments du résultat global sont reclassées en résultat.

Les écarts de change résultant des soldes intra-groupe sont comptabilisés en pertes et gains de change dans le compte de
résultat consolidé.
Continuité d’exploitation

Au moment de I'approbation des états financiers, les administrateurs s’attendent raisonnablement a ce que la Société
dispose de ressources suffisantes pour poursuivre ses activités dans un avenir prévisible. lls adoptent donc le principe de la
continuité de I'exploitation dans la préparation des états financiers.

Le modeéle de continuité d’exploitation couvre la période allant jusqu’en mai 2021 inclus. En procédant a cette analyse, les
administrateurs ont tenu compte des éléments suivants :

¢ le besoin en fonds de roulement de I'entreprise,

* un solde de trésorerie positif au 31 décembre 2019 de 1.805.000 €,

* |le remboursement des emprunts obligataires en cours selon les échéanciers convenus,

* |les encaissements de trésorerie résultant de I'exercice des BSA au premier trimestre 2020,

* le paiement de la premiere tranche du plan d’intéressement a long terme mis en place en novembre 2017,

* |es encaissements supplémentaires de trésorerie liés a la pandémie de COVID-19.

Le prévisionnel préparé par la Société montre qu’elle est en mesure de couvrir ses besoins de trésorerie pour I'exercice 2020
et jusqu’en Mai 2021 sans recourir a des emprunts supplémentaires ou d’autres sources de financement.

Sociétés Taux d’intérét  Taux de contréle  Méthode de consolidation Taux d’intérét  Taux de contréle  Méthode de consolidation

Biotec laboratories Ltd 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

|
100,00 % IG 100,00 % G
Lab21 Ltd - - 100,00 % IG
Microgen Bioproducts Ltd 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % IG
Novacyt S.A. 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % IG
Novacyt Asie Ltd 100,00 % 100,00 % G 100,00 % IG
Novacyt Chine Ltd 100,00 % 100,00 % IG 100,00 % G

Novacyt UK Holdings Ltd 100,00% 100.00 % 0.00 % -

-
Primerdesign Ltd 100,00 % 100,00 % IG

Lab21 Healthcare Ltd

S
S

Légende : IG : Intégration globale
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Regroupements d’entreprises et évaluation de goodwill
Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition (voir IFRS 3R).

A la date de prise de contrble d’une société ou d’un groupe de sociétés qui représentent une activité, le Groupe identifie
et évalue les actifs et passifs acquis, dont la plupart sont évalués a leur juste valeur. L’écart entre la juste valeur de
la contrepartie transférée, y compris le montant comptabilisé de tout intérét minoritaire dans I'entreprise acquise et le
montant net comptabilisé au titre des actifs identifiables acquis et des passifs repris évalués a leur juste valeur, est
comptabilisé en goodwill.

Conformément a I'lFRS 3, le Groupe applique les principes suivants :

* les frais de transaction sont comptabilisés immédiatement en charges opérationnelles lorsqu’ils sont encourus ;

e tout ajustement de prix d’achat d’un actif ou d’un passif repris est estimé a sa juste valeur a la date d’acquisition
et I'évaluation initiale ne peut étre ajustée ultérieurement en contrepartie du goodwill qu’en cas de nouvelles
informations sur des faits et circonstances existant a la date d’acquisition et si cette évaluation a lieu dans les
12 mois d’affectation suivant la date d’acquisition. Tout ajustement de la dette financiere comptabilisée au titre d’un
complément de prix postérieur a la période intermédiaire ou ne répondant pas a ces criteres, est comptabilisé avec le
résultat global du Groupe ;

e Tout écart d’acquisition négatif découlant de I’'acquisition est immédiatement comptabilisé avec le chiffre d’affaires ; et

° en cas d’acquisitions par étape, la prise de contréle déclenche la réévaluation a la juste valeur de la participation
antérieurement détenue par le Groupe dans le résultat ; toute perte de contréle donne lieu a la réévaluation de la participation
résiduelle éventuelle a la juste valeur suivant les mémes modalités.

En ce qui concerne les sociétés acquises en cours d’exercice, seuls les résultats de la période postérieure a la date de prise
de contrble sont retenus dans le compte de résultat consolidé.

Evaluation du goodwill

Le goodwill est ventilé par UGT ou groupe d’unités génératrices de trésorerie, en fonction du niveau auquel il est suivi a des
fins de gestion. Conformément aux dispositions de la norme IAS 36, les UGT ou groupes d’UGT définis par le Groupe ne sont
pas d’une taille supérieure a celle d’un secteur opérationnel.

Test de dépréciation

Le goodwill n’est pas amorti, mais fait I'objet de tests de dépréciation lorsqu’il existe un indice de perte de valeur et au
minimum une fois par an pour la cléture annuelle.

Ces tests consistent a comparer la valeur comptable d’un actif a sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable d’un actif,
d’une UGT ou d’un groupe d’UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des colts de la vente et sa valeur
d’utilité. La juste valeur diminuée des codts de vente est le montant pouvant étre obtenu de la vente d’un actif, d’'une UGT ou
d’un groupe d’UGT lors d’une transaction dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et
consentantes, diminué des colts de sortie. La valeur d’utilité est la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs susceptibles
de découler d’un actif, d’'une UGT ou d’un groupe d’UGT.

Il n’est pas toujours nécessaire de déterminer a la fois la juste valeur d’un actif diminuée des colts de la vente et sa valeur
d’utilité. Sil'un ou I'autre de ces montants est supérieur a la valeur comptable de I'actif, I'actif ne s’est pas déprécié et il n’est
pas nécessaire d’estimer I'autre montant.

Immobilisations incorporelles
Relations clientéle

Conformément a la norme IFRS 3, I'acquisition par la Société de Primerdesign et de I'activité Maladies infectieuses Omega
a donné lieu a la comptabilisation de la valeur de la clientéle acquise dans I’état de la situation financiere. La valeur de ces
actifs a été déterminée par I'actualisation de I'excédent de marge généré par la clientéle apres la rémunération des actifs
contributifs.

Les relations clientéle seront amorties linéairement sur neuf ans.

Marque

Le prix d’acquisition de Primerdesign par la Société a également été « affecté » en partie a la marque Primerdesign. La valeur
de cet actif a été déterminée par I'actualisation des flux de trésorerie que la licence de la marque pourrait générer, estimés en
pourcentage du chiffre d’affaires a partir d’informations comparables disponibles.

Le prix d’acquisition de I'activité Maladies infectieuses Omega par la Société a donné lieu a la comptabilisation d’un certain
nombre de marques. La valeur de cet actif a été déterminée par I'actualisation des flux de trésorerie que la licence de la
marque pourrait générer, estimés en pourcentage du chiffre d’affaires a partir d’informations comparables disponibles.

Les deux marques sont amorties linéairement sur neuf ans.

Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent également des licences comptabilisées a leur colt d’acquisition et amorties
sur des durées d’utilité de 7 a 20 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (correspondant au prix d’achat auxquels s’ajoutent
les frais accessoires et frais d’acquisition).

Amortissements

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement, en identifiant le cas échéant les principaux composants, en
fonction des durées d’utilité estimatives suivantes :

* Améliorations locatives : Linéaire —2 a 15 ans
* Marque : Linéaire — 9 ans

¢ Clientele : Linéaire — 9 ans

* Matériel et outillage industriels : Linéaire -3 a 6 ans

* Installations générales, aménagements :  Linéaire —3 a5 ans

* Matériel de transport : Linéaire — 5 ans
* Matériel de bureau : Linéaire — 3 ans
* Matériel informatique : Linéaire —2 a 3 ans

Tous les batiments, équipements ou autres contrats de location qui entrent dans le champ d’application de la norme IFRS 16
a la date d’entrée en vigueur du 1er janvier 2019 et qui ont été capitalisés en tant que droits d'utilisation seront amortis selon
la méthode linéaire sur la durée du contrat de location, comme I'exige la norme IFRS 16.

["amortissement des immobilisations débute lorsque celles-ci sont prétes a étre utilisées et il cesse lors de leur cession, de
leur mise au rebut ou de leur reclassement en actifs destinés a étre cédés, conformément aux dispositions de I'lFRS 5.

Compte tenu de la nature de ses immobilisations, le Groupe ne reconnait pas de valeur résiduelle sur les immobilisations
corporelles qu’il utilise.

Les modes d’amortissement et les durées d’utilité sont réexaminés a chaque cléture et sont, le cas échéant, révisés de
maniere prospective.
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Dépréciation d’actifs

Les immobilisations amortissables font I'objet d’un test de dépréciation lorsque d’éventuels indices de perte de valeur sont
identifiés. Pour apprécier s'il existe un quelconque indice qu’un actif ait pu perdre de la valeur, I’'entreprise considere les
€léments externes et internes suivants :

Indices externes :

e une diminution de la valeur de marché de I'actif (dans une plus large mesure que du seul effet attendu du passage du
temps ou de I'utilisation normale de I'actif) ;

e des changements majeurs, ayant un effet négatif sur 'entité, ont eu lieu au cours de la période ou sont attendus dans
un proche avenir, dans I'environnement technique, économique ou juridique ou sur le marché sur la Société exerce ses
activités ou auquel I'actif est dévolu ; et

e les taux d'intérét du marché ou autres taux de rendement du marché ont augmenté durant I’'exercice et il est probable que
ces augmentations diminuent de fagon significative les valeurs vénales et/ou d’usage de I'actif.

Indices internes :

e existence d’un indice d’obsolescence ou de dégradation physique d’un actif non prévu par le plan d’amortissement ;
¢ des changements importants dans le mode d’utilisation de I'actif ;

¢ des performances de I'actif inférieures aux prévisions ; et

° une baisse sensible du niveau des flux futurs de trésorerie générés par I'actif.

S'’il existe un tel indice de dépréciation, la valeur recouvrable de I'actif est comparée a la valeur nette comptable de
'immobilisation. La valeur recouvrable est définie comme étant la plus élevée de la juste valeur diminuée des codts de la
vente et de la valeur d’utilité. La valeur d’utilité est la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs susceptibles de découler d’'un
actif sur sa durée probable d’utilisation.

Pour les actifs qui ne génerent pas de flux de trésorerie indépendants, leur valeur recouvrable est déterminée par celle de
I'unité génératrice de trésorerie (UGT) a laquelle I'actif appartient et qui est le plus petit groupe homogene d’actifs identifiables
générant des flux de trésorerie largement indépendants des autres actifs ou groupes d’actifs.

La valeur nette comptable d’'une immobilisation correspond a sa valeur brute diminuée, pour les immobilisations amortissables,
des amortissements cumulés et des dépréciations.

En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée en compte de résultat. La dépréciation est reprise en cas de
modification de I'estimation de la valeur recouvrable ou de disparition des indices de dépréciation. Les dépréciations sont
comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations
corporelles et incorporelles » du compte de résultat.

Les immobilisations incorporelles non amortissables font I'objet d’un test de dépréciation au moins une fois par an.

Contrats de location — Aprés adoption de IFRS 16

La norme IFRS 16 « Contrats de location » a été publiée en janvier 2016 et est en vigueur pour les états financiers d’une
entité pour les périodes annuelles de reporting commencant le ou apres le 1er janvier 2019. La norme énonce les principes
de comptabilisation, d’évaluation, de présentation et d’information des contrats de location. Elle introduit des changements
importants dans la comptabilité des preneurs : elle supprime la distinction entre les contrats de location simple et les contrats
de location-financement prévue par I'lAS 17 et exige que le preneur comptabilise a I'actif un droit d’utilisation et au passif une
dette de location au début du contrat de location pour tous les contrats de location, sauf pour les contrats de location a court
terme et les contrats de location d’actifs de faible valeur.

e |actif correspondant au droit d’utilisation est évalué initialement a son codt et ensuite diminué des amortissements et des
pertes de valeur. Sa valeur sera également ajusté pour toute réévaluation de la dette au titre de la location.

* Le passif au titre de la location est initialement évalué a la valeur actuelle des paiements futurs au titre de la location,
actualisés en utilisant le taux d’actualisation implicite du contrat de location (ou, si ce taux ne peut étre déterminé facilement,
le taux d’emprunt marginal du preneur). Par la suite, le passif au titre de la location est ajusté en fonction des intéréts et des
paiements de location, ainsi que de I'impact des modifications du contrat de location, entre autres.

Les dispositions transitoires d’IFRS 16 permettent aux preneurs d’utiliser soit une approche rétrospective complete, soit une
approche rétrospective simplifiée pour les contrats de location existant a la date de la premiere application de la norme, avec
la possibilité d’utiliser certains allégements transitoires.

Le Groupe a choisi d’appliquer la norme en utilisant I'approche rétrospective simplifiée a partir du 1er janvier 2019, en
utilisant certains des recours pratiques prévus dans la norme, et I'effet cumulé de I'application initiale sera comptabilisé dans
la situation nette au 1er janvier 2019. Le Groupe a comptabilisé les actifs de droit d’utilisation et les passifs de location dans
I'état consolidé de la situation financiere, initialement évalués a la valeur actuelle des futurs paiements de location, I'actif de
droit d’utilisation étant ajusté du montant de tout paiement de location payé d’avance ou provisionné. Les chiffres comparatifs
pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 ne sont pas retraités pour refléter 'adoption de la norme IFRS 16, mais continuent
plutét a correspondre aux méthodes comptables du preneur conformément a la norme IAS 17 « Contrats de location ».

Le Groupe a choisi d’appliquer les modalités pratiques suivantes, autorisées pour les entités qui adoptent la norme IFRS 16
en utilisant I'approche rétrospective modifiée :

The Group has elected to apply for the following practical expedients allowed for entities adopting IFRS 16 using the modified
retrospective approach:

* Réexamen des contrats — Le Groupe a fait usage de la possibilité de ne pas réexaminer si un contrat est ou contient un bail.
En conséquence, la définition d’un contrat de location selon I'l|AS 17 et I'lFRIC 4 continuera a étre appliquée aux contrats
de location conclus ou modifiés avant le 1er janvier 2019.

» Taux d’actualisation — Au lieu d’exiger que le preneur détermine le taux d’emprunt marginal pour chaque contrat de
location, la norme IFRS 16 permet au preneur d’appliquer un taux d’actualisation unique a un portefeuille de contrats
de location présentant des caractéristiques raisonnablement similaires (tels que des contrats de location avec une durée
résiduelle similaire pour une catégorie similaire d’actifs sous-jacents dans un environnement économique similaire).

» Colts directs initiaux — En pratique, I'lFRS 16 permet au preneur d’exclure les colts directs initiaux de I’évaluation du droit
d’utilisation de I'actif lors de la transition.

e Utilisation du recul pour la durée du contrat de location - Le preneur est tenu de déterminer la durée du contrat de location
a la date de la premiere application, ce qui inclut les options d’achat et de renouvellement et les options de résiliation dont
on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles soient exercées. Pour faciliter la reconstitution de I’évaluation initiale de la
durée du contrat de location par le preneur et des changements ultérieurs, la norme IFRS 16 permet au preneur d’utiliser
le recul pour déterminer quelles options de renouvellement et de résiliation inclure ou exclure.

» Détermination du caractere déficitaire du contrat de location - Comme les autres actifs non financiers, les droits d’utilisation
des actifs sont soumis a un test de dépréciation en vertu de la norme IAS 36 Dépréciation d’actifs et le preneur est tenu
d’effectuer un test de dépréciation pour chacun de ses droits a la date de premiere application initiale. L'IFRS 16 permet
au preneur d’utiliser son évaluation de contrat déficitaire selon I'lAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels
» immédiatement avant la transition au lieu d’effectuer un test de dépréciation selon IAS 36. Le droit d’utilisation est alors
réduit de toute provision existante pour les contrats de location onéreux déficitaires - il n’y avait pas de contrats déficitaires
au sein du Groupe au 1er janvier 2019.

* Contrats de location a court terme - Pour les contrats de location dont la durée résiduelle est inférieure a un an a la date de
premiére application de la norme, le preneur peut choisir de ne pas appliquer IFRS 16 et de comptabiliser les paiements de
location en charges plutét que de comptabiliser un actif de droit d’utilisation et une dette de location. Lorsqu’il utilise cette
possibilité d’exemption pour les contrats de location a court terme, le preneur doit indiquer le montant des paiements de
location passés en charges suite a I'utilisation de cette option.

Contrats de location - Avant adoption de IFRS 16

Les contrats de location, ou le groupe NOVACYT est preneur, sont analysés selon leur substance et leur réalité financiere et
relevent selon le cas d’opérations de location simple ou d’opérations de location financement.

Contrats de location financement

Un contrat de location financement se définit comme un contrat de location ayant en substance pour effet de transférer au
preneur les risques et avantages inhérents a la propriété d’un actif. Il s’analyse comme une acquisition d’immobilisation par
le locataire financée par un crédit accordé par le bailleur.

Le groupe n’a pas mis en place de tels contrats.
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Contrats de location simple

Un contrat de location simple est un contrat pour lequel I'essentiel des risques et avantages de I'actif mis en location n’est
pas transféré au preneur. Les contrats de location simple font I'objet d’'une comptabilisation de la charge de loyers au compte
de résultat. Ceux-ci sont constatés en résultat de fagon linéaire sur I'ensemble de la durée du contrat de location, méme si
les paiements ne sont pas effectués avec la méme régularité.

Le contrat de location des bureaux de la Société a Vélizy peut étre considéré comme un contrat de location simple.

Une provision pour remise en état des bureaux loués a été constituée afin de faire face aux obligations contractuelles
découlant de contrats de location.

Stocks

Les stocks sont valorisés a la valeur la plus faible entre leur colt d’acquisition et leur valeur recouvrable. Le colt d’acquisition
des stocks comprend les matieres et fournitures et, le cas échéant, les frais de personnel encourus pour amener les stocks
dans leur état actuel. Il est calculé selon la méthode du colt moyen pondéré. La valeur recouvrable représente le prix de vente
estimé, diminué de tous frais de marketing, de vente et de distribution.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais accessoires.

Une provision pour dépréciation des stocks, é€gale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités
indiquées ci-dessus, et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est
constatée lorsque cette valeur brute est supérieure a I'autre terme énoncé.

Créances clients

Les créances clients sont comptabilisées lors du transfert de propriété correspondant généralement a la livraison pour les
ventes de biens et a la réalisation de la prestation pour les activités de services.

Les créances sont comptabilisées a leur juste valeur, qui correspond le plus souvent a leur valeur nominale. Pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu, elles sont le cas échéant dépréciées par
voie de provision. Les provisions pour dépréciation sont déterminées par comparaison entre la valeur d’acquisition et la valeur
probable de réalisation, qui se définit comme la valeur actuelle des sommes estimées recouvrables.

Les créances clients n’ont pas fait I'objet de calculs d’actualisation, car I'effet serait non significatif.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les équivalents de trésorerie sont détenus dans le but de faire face aux engagements de trésorerie a court terme plutét que
pour un placement ou d’autres finalités. Pour qu’un placement puisse étre considéré comme un équivalent de trésorerie, il
doit étre facilement convertible en un montant de trésorerie connu et étre soumis a un risque négligeable de changement de
valeur. La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent des fonds de caisses, des comptes bancaires courants,
ainsi que des valeurs mobilieres de placement (Organismes de placement collectif en valeurs mobilieres, « OPCVM », titres de
créances négociables, etc.) qui peuvent étre liquidés ou vendus a trés court terme (en général moins de 3 mois apres la date
d’acquisition) et dont le risque de changement de valeur est négligeable. Tous ces éléments sont évalués a leur juste valeur,
les éventuels ajustements étant comptabilisés dans les gains ou pertes.

Passifs financiers

Les emprunts sont comptabilisés initialement a la juste valeur. lls sont ensuite comptabilisés selon la méthode du codt amorti
calculé sur la base du taux d’intérét effectif. En application de ce principe, les frais de montage éventuels sont portés dans
la rubrique de I'état de la situation financiere correspondant a ces emprunts et amortis en résultat financier sur la durée de
vie des emprunts.

Instruments financiers composés

Certains instruments financiers contiennent a la fois une composante de dette financiére et un dérivé évalué a la juste valeur.
C’est notamment le cas des Obligations Convertibles en Actions avec Bons de Souscription d’Actions (« OCABSA »). Les
différentes composantes de ces instruments sont comptabilisées et présentées séparément en fonction de leur contenu,
selon la définition fournie dans I'lAS 32, « Instruments financiers : Informations a fournir et présentation ». Le colt amorti est
calculé sur la seule composante dette, une fois la composante dérivé incorporé séparée.

Contrepartie conditionnelle de Primerdesign

La Société a négocié une contrepartie conditionnelle pour 'acquisition des titres de Primerdesign avec les anciens
actionnaires de cette derniére, sous réserve de la réalisation d’un objectif de chiffre d’affaires. Le paiement final a eu lieu
en novembre 2019.

Conformément a | ‘IAS 39, le passif financier a été réévalué a sa juste valeur au 31 décembre 2018 pour tenir compte de
I’évolution du cours de change de la livre sterling d’une part et de I'actualisation de la dette d’autre part.

Contrepartie conditionnelle d’Omega ID

En vertu des conditions de I'accord d’achat d’actifs, les compléments de prix, a régler entierement en numéraire, se
décomposaient comme :

i. 175 000 GBP payés au bout de douze mois a I'achevement du transfert de technologie et de services — cette composante
a été payé en totalité en 2019 ;

ii. 200 000 GBP payés a I'obtention de I'accréditation d’Axminster, I'usine de production britannique, selon certaines normes
(réalisation attendue dans les 12 mois suivant la date d’acquisition). Ce complément de prix ne sera pas versg, la condition
n’étant pas remplie.

Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont des obligations de fournir de la trésorerie ou d’autres actifs financiers. Elles sont comptabilisées
dans I'état de la situation financiere lorsque le Groupe participe a une transaction qui génere des dettes de cette nature. Les
dettes fournisseurs et autres comptes créditeurs sont portés dans I'état de la situation financiere pour leur juste valeur lors
de leur premiere comptabilisation, sauf si leur reglement intervient plus de 12 mois apres leur comptabilisation. Dans ce cas,
elles sont estimées par la méthode du colt amorti. La méthode du taux d’intérét effectif entrainera la comptabilisation d’une
charge financiére dans le compte de résultat. Les dettes fournisseurs et autres comptes créditeurs sortent de I'état de la
situation financiere lorsque I’obligation correspondante est éteinte.

Les dettes fournisseurs n’ont pas fait I'objet de calculs d’actualisation, car I'effet ne serait pas significatif.

Provisions

Conformément a I'lAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », une provision est constituée lorsque le Groupe a
une obligation en cours a la cléture a I’égard d’un tiers et qu’il est probable ou certain qu’il y aura une sortie de ressources au
bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de ce dernier. Les provisions pour risques et charges
sont évaluées pour le montant correspondant a la meilleure estimation de la sortie de ressources futures nécessaires a
I'extinction de I'obligation.

Elles sont constituées pour remettre en état des locaux loués, résoudre des litiges de relations du travail et instaurer un plan
d’intéressement a long terme.

Plan d’intéressement a long terme

Novacyt a permis a certains employés d’acheter des actions dans le cadre d’un plan d’intéressement a long terme adopté
le 1er novembre 2017. Le prix appliqué est fixé au prix de I'action a la date d’attribution et les options seront réglées en
especes. Les options seront acquises au troisieme anniversaire de la date d’attribution. Les frais de paiement sont calculés
en vertu de I'lFRS 2 « Rémunération en actions ». La charge comptable est répartie sur la période d’acquisition pour refléter
les services recus et une dette est comptabilisée dans I'état de la situation financiere.

Avantages au personnel
Les salariés du Groupe bénéficient d’avantages a court terme (congés payés, congés maladie) et d’avantages postérieurs a
I'emploi via des cotisations et des prestations définies (indemnité de fin de carriére, prestations de retraite, etc.).

Pour les régimes a cotisations définies, les paiements du groupe sont constatés en charges de la période au titre de laquelle
ils sont dus.
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Les avantages postérieurs a I'emploi se rapportent pour I'essentiel a des indemnités de départ a la retraite et ne concernent
que les salariés de la Société. S’agissant de prestations définies, elles font I'objet d’une provision calculée par un actuaire,
dont les parameétres sont les suivants :

° départ a la retraite a 64 ans pour les cadres ;

* départ a la retraite a 62 ans pour les non-cadres ;

e augmentation de salaires de 3 % par an, soit le taux d’inflation a long terme majoré de 1 % ;

* taux d’actualisation de 1,4 % en 2017 et de 1,6 % en 2018 alignés sur le taux moyen d’émission d’obligations du secteur
privé en euros (grande qualité) pour des durations équivalentes a celles des engagements concernés ;

* turnover basé sur I'expérience réelle du Groupe : projection de 0,5 démission sur les 12 prochains mois ;

* taux de survie calculé a partir des tables INSEE TV 2012-2014 ; et

¢ taux de charges sociales moyen de 41,51 % en 2018.

Les droits en mois de salaires découlent de I'application des accords nationaux et de la convention « Pharmacie, parapharmacie

produits vétérinaires : fabrication & commerce ». Ces indemnités de départ sont comptabilisées comme des charges quand
elles sont dues. La provision constituée en prévision de cette charge est reprise dans le méme exercice.

Apres I'annonce de la cession de I'activité NOVAprep®, la provision pour les engagements de retraite a été transférée vers
la ligne « Dettes dues a I'abandon d’activités » au 31 décembre 2018. Le Groupe ne comptabilise plus de provision pour
avantages postérieurs a I'emploi au 31 décembre 2019, suite a la cession de I'activite NOVAprep® et au départ des salariés.
Activités abandonnées et actifs destinés a étre cédés

Les activités abandonnées et actifs destinés a étre cédés sont retraités conformément a la norme IFRS 5.

Le 11 décembre 2018, Novacyt a annoncé son intention de céder I'activité NOVAprep® et donc de présenter ses résultats

financiers en conformité avec la norme IFRS 5 sur les activités abandonnées. En conséquence, tous les produits et charges
générés par cette activité sont présentés sur une seule ligne, sous le résultat net.

La norme IFRS 5 exige la présentation suivante d’activités abandonnées :
Dans le compte de résultat et les autres éléments du résultat global : un seul montant se composant comme suit:

* |le bénéfice ou la perte apres impo6t de I'activité abandonnée,

* |le bénéfice ou la perte apres impot comptabilisé(e) dans I'évaluation de la juste valeur moins les frais de vente, et

* le bénéfice ou la perte apres impdt comptabilisé(e) dans la cession d’actifs ou du groupe destiné a la cession composant
I'activité abandonnée.

L'analyse du montant total est présentée dans les notes.

Ce retraitement qui concerne uniquement I'activité NOVAprep® porte sur les deux exercices afin de permettre la comparabilité.

Dans I'état des flux de trésorerie : le flux de trésorerie net attribuable aux activités d’exploitation, d’investissement et de
financement des activités abandonnées est présenté séparément.

Dans I'état de la situation financiere : les actifs et passifs du groupe destiné a la cession doivent étre présentés séparément
des autres actifs. Il en va de méme des dettes d’un groupe destiné a la cession et classé comme destiné a la vente.

Cette présentation a été adoptée pour les comptes de 2018 pour refléter I'intention du groupe de céder I'activité NOVAprep®
(détenue par la société Novacyt S.A.) et I'activité Cambridge Clinical Lab (détenue par la société Lab21 Ltd.). Ce reclassement
a été opéré dans les comptes 2018 et se poursuit dans les comptes 2019 suite a la cession de I'activité Lab21 le 18 juillet
2019 et a la cession de I'activité NOVAprep® le 24 décembre 2019.

Chiffre d’affaires consolidé

La norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec les clients » pose les principes de
reconnaissance du chiffre d’affaires, uniqguement lorsque les obligations de performance sont satisfaites et que le contréle
des biens ou services correspondants est transféré. Elle traite d’éléments tels que la nature, le montant, le calendrier et
lincertitude des produits et des flux de trésorerie découlant des contrats avec les clients. La norme IFRS 15 remplace la
norme IAS 18 « Produits des activités ordinaires » et les regles associées. La norme IFRS 15 prévoit une approche en cing
étapes du calendrier de comptabilisation des produits des activités ordinaires et s’applique a tous les contrats avec les
clients, a I'exception de ceux qui entrent dans le champ d’application d’autres normes.

e Etape 1 : Identifier le(s) contrat(s) avec un client

* Etape 2 : Identifier les obligations de performance dans le contrat

* Etape 3 : Déterminer le prix de la transaction

e Etape 4 : Affecter le prix de la transaction aux obligations de performance du contrat

* Etape 5 : Comptabiliser le produit des activités ordinaires lorsque (ou au fur et a mesure que) I'entité satisfait a une obligation
de performance. Le Groupe satisfait a ses obligations de performance principalement a un moment donné et les montants
des produits comptabilisés relatifs aux obligations de performance satisfaites dans le temps ne sont pas significatifs.
Par conséquent, la comptabilisation des produits selon I'lFRS 15 ne représente pas un changement substantiel pour la
comptabilisation des produits des ventes aux clients.

Les processus de comptabilisation des produits du groupe sont généralement simples : la reconnaissance des revenus
intervient au moment de la vente et le jugement nécessaire pour déterminer le moment du transfert de contréle est peu
significatif. En effet, le groupe satisfait principalement a ses obligations de performance a un moment donné et que les
montants des produits comptabilisés relatifs aux obligations de performance satisfaites au fil du temps ne sont pas significatifs.
L’entité de NOVAprep®

Tous les produits générés par I'entité NOVAprep® ont été reclassés sur la ligne « Perte des activités abandonnées ».
NOVAprep® ne contribue par conséquent plus aux produits consolidés du Groupe.

Activité de Lab21 et de ses filiales

Lab21 fournissait des services de diagnostic en laboratoire. Le chiffre d’affaires est comptabilisé lorsque le service est fourni
(diagnostic effectué). L'activité a été cédée le 8 juillet 2019.

Les filiales de Lab21 fabriquent et vendent des réactifs et kits pour analyses bactériennes et sanguines.

Le chiffre d’affaires est reconnu a la livraison des produits vendus et, le cas échéant, aprés acceptation formelle du client.

Activité de Primerdesign

Primerdesign concoit, fabrique et distribue des kits de dépistage de certaines pathologies chez 'homme, I'animal et des
produits alimentaires. Ces kits sont destinés a un usage en laboratoire et s’appuient sur la technologie de « réaction en chaine
de la polymérase ». Le chiffre d’affaires est reconnu lorsque les kits de dépistage sont vendus. La société comptabilise la
vente du produit a la livraison.

Imposition

Les charges fiscales représentent la somme des impots actuellement payables et des impbts différés.

Impots courants

'impdt exigible est calculé sur le bénéfice imposable de I'exercice. Le bénéfice imposable differe du résultat net tel qu’il figure
dans le compte de résultat, dans la mesure ou il exclut des produits ou des charges qui sont imposables ou déductibles
sur d’autres exercices, et il exclut également des éléments qui ne sont jamais imposables ou déductibles. Le passif d'impbt
exigible du Groupe est calculé par application des taux d’imposition qui sont en vigueur ou quasiment adoptés a la cldture
de I'exercice.
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Impébts différés

Limpdt différé est calculé sur les différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et des passifs dans I'état
de la situation financiere et leurs bases fiscales, et est comptabilisé selon une approche bilancielle avec application du report
variable. Les passifs d’'imp6t différé sont généralement constatés sur les reports de taxation temporels, et les actifs d’impdts
différés sont constatés dans la mesure ou la société dispose d’un bénéfice imposable sur lequel imputer les reports de
déduction temporels. Ces actifs et passifs ne sont pas reconnus si la différence temporelle résulte de la comptabilisation du
goodwill ou de la comptabilisation initiale (autre que dans le cadre d’un regroupement d’entreprises) d’autres actifs et passifs
dans le cadre d’'une opération n’affectant ni le résultat imposable ni le résultat comptable.

Le passif d’impot différé est comptabilisé pour tous les reports de taxation temporaires liés a des participations dans des
filiales, sociétés associées et co-entreprises, sauf lorsque le Groupe est capable de contrdler le renversement de la différence
temporelle et s'il est probable que I'écart temporel ne s’inversera pas dans un avenir prévisible. Les actifs d'imp&ts différés
résultant de reports de déductions associés a de tels investissements et intéréts, sont constatés uniquement dans la mesure
ou la société dispose de bénéfices imposables suffisants sur lesquels imputer les bénéfices des écarts temporels et que ces
écarts temporels devraient s’inverser dans un avenir prévisible.

La valeur comptable d’un actif d'imp6t différé est révisée a chaque cldture d’exercice et réduite dans la mesure ou il n’est
plus probable qu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour permettre de bénéficier de Iutilisation de tout ou partie
de cet actif d'imp6t différé.

Les actifs et passifs d’impdt différé sont calculés aux taux d’imposition qui devraient s’appliquer a la période de la réalisation
de I'actif ou du reglement du passif, sur la base des regles fiscales et des taux d’imposition en vigueur ou quasiment adoptés
a la date de cléture de I'exercice. L'imp6t différé constitue un produit ou une charge du compte de résultat, sauf lorsqu’il
se rapporte a des éléments comptabilisés parmi les éléments du résultat global, auquel cas I'imp6t différé est également
compris dans le résultat global.

La valorisation des actifs et passifs d’'imp6t différé reflete les conséquences fiscales qui résulteraient de la fagon dont le
Groupe s’attend, a la date de cléture, a recouvrer ou a régler la valeur comptable de ses actifs ou passifs.

Les actifs et passifs d’'impdt différé sont compensés lorsque le Groupe est en droit de compenser les passifs et actifs d’impot
courants, que les actifs et passifs d’impét différés se rapportent a des impots sur le résultat relevant de la méme juridiction
fiscale, et que le Groupe entend régler ses actifs et passifs d'impot courants sur une base nette.

Impots courants et différés pour I’exercice

L'impdt courant et I'impot différé sont comptabilisés en bénéfices ou pertes, sauf lorsqu’ils se rapportent a des éléments du
poste autres éléments du résultat global ou directement en capitaux propres, auquel cas I'impdt courant et I'impot différé
sont également constatés au poste autres éléments du résultat global ou directement en capitaux propres respectivement.
Lorsque I'imp6t courant ou I'imp6t différé résulte de la comptabilisation initiale d’un regroupement d’entreprises, I'effet fiscal
est inclus dans la constatation du regroupement d’entreprises.

Impdt courant et différé

Un imp6t différé passif est comptabilisé sur les décalages temporels liés aux amortissements accélérés. Il ne concerne que
la société Primer Design.

Subventions gouvernementales

Les entreprises industrielles et commerciales imposées selon le régime réel qui effectuent des dépenses de recherche
peuvent bénéficier d’un crédit d'impot en France, ce qui est le cas de la société NOVACYT. Le crédit d’imp6t est calculé par
année civile et s’'impute sur I'impdt di par I'entreprise au titre de I'année au cours de laquelle les dépenses de recherche ont
été encourues. Le crédit d'impdt non imputé est remboursable a la société. L'octroi du crédit d’impdt est indépendant de
la situation fiscale du Groupe. Aussi, il a été décidé de le traiter comme une subvention. Il apparait sur une ligne dédiée aux
subventions dans le compte de résultat. En raison de I'accent mis sur la vente de I'activité NOVAprep®, Novacyt S.A. n’a pas
demandé de crédit d’'impbt recherche en 2019.

Les sociétés Novacyt UK Holdings et Primerdesign bénéficient également de crédits d’impbt relatifs a leurs activités de
recherche. Ces crédits d’'impdt sont calculés par année calendaire et sont déduits des impbts dus par les sociétés au titre
de I'année pendant laquelle les frais de recherche ont été encourus. Quand les crédits d’imp6t ne peuvent étre déduits de la
charge d’impot et sont remboursés aux sociétés, ils sont assimilés a des subventions dans le compte de résultat.

En France, la loi de Finances 2012 rectificative a instauré un nouveau crédit d'impdt a compter du 1er janvier 2013 : le crédit
d’'imp6t pour la compétitivité et I'emploi (CICE). Son calcul est basé sur une partie des rémunérations versées aux salariés
des entreprises francaises. Ce crédit d’'imp6t est payé par I'Etat, quelle que soit la situation de I'entité au regard de I'impot
sur les sociétés. Il a été décidé de classer ce produit en diminution des charges de personnel. Ce crédit d’'impdt n’existe plus
depuis le 1er janvier 2019.

Perte par action

Le groupe présente un résultat par action ordinaire et un résultat dilué par action ordinaire. Le résultat par action est calculé
en divisant le résultat attribuable aux porteurs d’actions ordinaires de la société par le nombre moyen pondéré d’actions
ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat dilué par action est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs d’actions ordinaires et le nombre
moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation, tenant compte des effets de toutes les actions ordinaires potentielles
dilutives. Celles-ci comprennent notamment les options, lorsque le cours moyen de marché des actions ordinaires excede
leur prix d’exercice et qu’elles ont un effet dilutif sur le résultat par action.

Eléments exceptionnels

Les éléments exceptionnels sont les charges ou produits qui contribuent a la formation du résultat opérationnel, et, selon le
Conseil d’Administration, doivent étre présentés distinctement en raison de leur importance ou de leur fréquence.

Les éléments exceptionnels se rapportent a la cession de I'activite NOVAprep® et des titres Lab21 Limited, présentés dans
la note 12. lls comprennent également des frais liés a I'acquisition de I'activité Maladies Infectieuses de Omega et a d’autres
revenus et dépenses de restructuration ou ponctuels comme indiqué a la note 12.

Perte des activités abandonnées

Le 11 décembre 2018, Novacyt a annoncé son intention de vendre I'entité NOVAprep® et présente donc ses résultats
financiers conformément a la regle comptable IFRS 5 sur I'abandon d’activités. Ainsi, tous les revenus et charges générés par
cette activité sont donc déclarés sur une seule ligne en dessous du résultat net. L'activité a été cédée le 24 décembre 2019.

PRINCIPAUX JUGEMENTS ET ESTIMATIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers selon les normes IFRS nécessite de la part de la direction d’exercer un jugement sur
I'application des méthodes comptables, d’effectuer des estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur les
montants des actifs et des passifs, des produits et des charges. Les estimations et les hypothéses sous-jacentes, établies
sur la base de I'hypothése de continuité d’exploitation, sont réalisées a partir de I'expérience passée et d’autres facteurs
considérés comme raisonnables au vu des circonstances. Elles servent ainsi de base a I'exercice du jugement nécessaire
a la détermination des valeurs comptables d’actifs et de passifs, qui ne peuvent étre obtenues directement a partir d’autres
sources. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées. Les estimations et les hypothéses sous-jacentes
sont réexaminées de fagon continue. L'impact des changements d’estimation comptable est comptabilisé au cours de la
période du changement s'il n’affecte que cette période ou au cours de la période du changement et des périodes ultérieures
si celles-ci sont également affectées par le changement.

Sources majeures d’incertitudes relatives aux estimations

Les principales sources d’incertitudes relatives aux estimations sont énumérées ci-apres. Seule I'évaluation des
goodwills (§ 16), I'estimation des durées d’utilité des actifs incorporels (§ 17), I'estimation de la juste valeur des actifs et
passifs dans les regroupements d’entreprises, la comptabilisation des impdts différés (§ 21), la valeur des créances clients
ou des autres créances (§ 23) et le montant des provisions pour risques et autres provisions liées a I'activité (§ 28) sont
considérées comme susceptibles de générer des ajustements significatifs sur les comptes. Les autres sources d’estimation
sont sans impact matériel.

Evaluation du goodwill
Les goodwills font I'objet de tests de dépréciation annuels. Les valeurs recouvrables de ces actifs sont déterminées
essentiellement sur la base de prévisions de flux futurs de trésorerie.

Le montant total des flux de trésorerie attendus traduit la meilleure estimation par la Direction des avantages et obligations
futurs attendus par I'Unité Génératrice de Trésorerie (UGT).
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Les hypothéses utilisées et les estimations induites portent sur des périodes de temps parfois tres longues, et tiennent
compte des contraintes technologiques, commerciales et contractuelles afférentes a chaque UGT.

Ces estimations sont principalement soumises aux hypotheses de volumes, de prix de vente et de colts de production
associés, et des cours de change des devises dans lesquels les ventes et les achats sont libellés. Elles sont également
soumises au taux d’actualisation retenu pour chaque UGT.

Des tests de dépréciation des goodwills sont conduits lorsqu’il existe des indices de pertes de valeur et leurs valeurs sont
revues a chaque date de cléture, ou plus fréquemment quand des évenements internes ou externes le justifient.

La valeur brute des goodwills et les provisions pour dépréciation correspondantes sont présentées dans le tableau ci-apres :

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018
Goodwill Lab21 Products 17 709 17 709
Dépréciation cumulée du goodwill -9101
Valeur nette 8 608
Goodwill Primerdesign 7210
Dépréciation cumulée du goodwill

Valeur nette 7210
Total goodwill 316
Dépréciation cumulée du goodwill

Valeur nette 316
Total goodwill 16 134

La diminution du goodwill li¢ a I'activité Omega Maladies Infectieuses résulte de I'ajustement du prix d’acquisition en juin
2019. L'un des deux compléments de prix variables, d’'un montant de 200 000 £, ne sera pas payé car les conditions
contractuelles de son paiement n’ont pas été et ne seront pas remplies.

Valorisation et durée d’utilité des actifs incorporels
Les durées d’utilité des autres actifs incorporels (hors goodwill) sont déterminées, et constituent leur base d’amortissement.

Elles sont revues a chaque cloture. Les actifs font I'objet de tests de dépréciation en cas d’indice de perte de valeur.

Les principaux actifs incorporels nécessitant d’effectuer des estimations et des hypothéses sont les marques Primerdesign
et Omega et la relation clientéle relatives a ces deux sociétés.

La valeur des actifs incorporels est testée lorsqu’il existe des indices de pertes de valeur et leurs valeurs sont revues a chaque
date de clbture, ou plus fréquemment quand des évenements internes ou externes le justifient.

Marque
La valeur de cet actif a été déterminée par actualisation des flux de trésorerie que la licence de la marque pourrait générer,

estimés en pourcentage du chiffre d’affaires a partir des informations comparables disponibles.

Cet actif est amorti de fagon linéaire sur une durée de 9 ans, estimée comme sa durée d'utilité. Il fait également I'objet de
test de valeur. Sa valeur recouvrable est déterminée sur la base de prévisions de flux futurs de trésorerie. Le montant des
flux de trésorerie attendus traduit la meilleure estimation par la Direction des avantages et obligations futurs attendus par
I’exploitation de la marque.

Les hypotheses utilisées et les estimations sont soumises aux hypotheses de taux d’actualisation, de pourcentage de chiffre
d’affaires et de durée d'utilité.

La valeur nette comptable des marques au 31 décembre 2019 est de 611 000 € (700 000 € au 31 décembre 2018), y

compris la nouvelle marque de la société Omega acquise en 2018 pour 246 000 €. La charge d’amortissement pour la
période s’est élevée a 102 000 € (87 000 € pour I'exercice 2018) et I'amortissement cumulé est de 308 000 € (205 000 € au
31 décembre 2018).

Relations clientéele

La valeur de cet actif a été déterminée par actualisation de I'excédent de marge généré par la clientele aprés rémunérations
des actifs contributifs.

Cet actif est amorti de fagon linéaire sur une durée de 9 ans, estimée comme sa durée d’utilité. Il fait également I'objet de test
de valeur. Sa valeur recouvrable est déterminée sur la base de prévisions de flux futurs de trésorerie pendant une période de
temps estimée. Le montant des flux de trésorerie attendus traduit la meilleure estimation par la Direction des avantages et
obligations futurs attendus par la relation clientele.

Les hypotheses utilisées et les estimations sont soumises aux hypotheéses de taux d’actualisation, d’excédent de marge
généré par la clientele aprés rémunération des actifs contributifs et de durée d'utilité.

LLa valeur nette comptable des relations clientele au 31 décembre 2019 est de 3 330 000 € (3 823 000 € au 31 décembre 2018),
y compris la nouvelle relation clientele de la société Omega, acquise en 2018 pour 1 291 000 €. La charge d’amortissement
pour la période s’est élevée a 557 000 € (481 000 € pour I'exercice 2018) et 'amortissement cumulé est de 1 709 000 €
(1 144 000 € au 31 décembre 2018).

Regroupements d’entreprises

Dans le cadre de 'acquisition de I'activité Maladies Infectieuses de Omega, les actifs et passifs acquis, dont les immobilisations
incorporelles, ont été reconnus a leur juste valeur conformément a IFRS 3 « Regroupements d’entreprises ». La détermination
des justes valeurs des actifs et passifs acquis est fondée, dans une grande mesure, sur le jugement de la direction.

Impéots différés

Un actif d’imp6t différé n’est comptabilisé que dans la mesure ou il est probable que le Groupe disposera de bénéfices
futurs imposables sur lesquels la différence temporelle correspondante pourra étre imputée. Les actifs d’impéts différés sont
examinés a chaque date de cléture et décomptabilisés s'il est peu probable que les différences temporaires déductibles
pourront étre utilisées pour compenser des bénéfices imposables.

Concernant les imp6ts différés actifs sur déficits reportables, le Groupe réalise une approche multicritere qui prend en
compte I'horizon de récupération en se basant sur le plan stratégique mais également en tenant compte de la stratégie de
récupération a long terme des déficits de chaque pays.

Sur la base de I'analyse réalisée, estimant que les actifs d'imp6ts ne pourraient étre consommeés dans un délai raisonnable,
le Groupe a décidé de ne pas reconnaitre ces actifs.
Clients et autres débiteurs

Une estimation des risques sur encaissements basée notamment sur des renseignements commerciaux, sur les tendances
économigues du moment et sur la solvabilité de chaque client est mise en ceuvre afin de déterminer, client par client, une
éventuelle dépréciation.

Provisions

La valeur comptable des provisions au 31 décembre 2018 et 2019 est indiquée dans le tableau ci-dessous :

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

Remise en état des locaux 226

Plan d'intéressement a long terme 20

Provisions pour litiges 100

Total Provisions 268
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Remise en état des locaux

e montant des provisions est déterminé au plus juste par la Direction sur la base des informations disponibles, de I'expérience
acquise et, dans certains cas, d’estimations d’experts.

Lors du dénouement de ces obligations, le montant des co(ts ou pénalités qui seront finalement encourus ou payés pourra
différer sensiblement des montants initialement provisionnés et régulierement revus et pourra donc avoir un effet significatif
sur les résultats futurs du Groupe.

Il n’existe aujourd’hui, a la connaissance du Groupe, aucun élément qui indiquerait que les parameétres retenus, pris dans leur
ensemble, ne sont pas appropriés et il n’existe aucune évolution connue qui serait de nature a affecter de maniére significative
les montants provisionnés.

Litiges

Certaines filiales du Groupe peuvent étre parties a des procédures réglementaires, judiciaires ou arbitrales susceptibles, au
regard des incertitudes éventuelles, d’avoir une incidence significative sur la situation financiere du Groupe.

La Direction du Groupe procede au recensement des procédures en cours, revoit régulierement leur évolution et apprécie la
nécessité de constituer les provisions adéquates ou d’en faire évoluer leur montant, si la survenance d’événements en cours
de procédure nécessitait une réappréciation du risque. Des conseillers internes ou externes participent a la détermination
des codts pouvant étre encourus.

LLa décision de provisionner un risque ainsi que le montant de la provision a retenir sont fondés sur I'appréciation du risque
au cas par cas, sur I'estimation par la Direction du caractére non favorable du dénouement de la procédure en question
(caractere probable) et sur la capacité a estimer de fagon fiable le montant associé.

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

Le tableau ci-dessous présente les produits des activités ordinaires :

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

Production vendue de biens
Production vendue de services 754

Autres refacturations avec marge 354

Total Revenue 13721

Une partie du chiffre d’affaires est généré en devises étrangeres (en particulier en livres sterling). Le groupe ne s’est pas
couvert contre le risque de change associé.

'analyse du chiffre d’affaires par secteur opérationnel et par zone géographique est présentée dans la note 6.

SECTEURS OPERATIONNELS

Information sectorielle
En application de la norme IFRS 8, un secteur opérationnel est une composante d’une entité :
e qui se livre a des activités a partir desquelles elle est susceptible d’acquérir des produits des activités ordinaires et

d’encourir des charges (y compris des produits des activités ordinaires et des charges relatifs a des transactions avec
d’autres composantes de la méme entité) ;

e dont les résultats opérationnels sont régulierement examinés par le directeur général du groupe et les dirigeants des
différentes entités en vue de prendre des décisions en matiere de ressources a affecter au secteur et d’évaluer sa
performance ;

e pour laquelle des informations financieres isolées sont disponibles.

Le Groupe a retenu trois secteurs opérationnels, chacun correspondant a un suivi distinct des performances et des ressources :

Entreprise et Cytologie

Ce secteur représentait antérieurement les colts centraux de NOVAprep® et du Groupe francais. Apres la vente de
NOVAprep®, ce secteur présente maintenant les colts centraux du Groupe frangais et les résultats de Novacyt UK Holdings.
Les résultats de NOVAprep® sont regroupés sur une seule ligne — « Perte des activités abandonnées ».

Entreprise et Diagnostics

Ce secteur correspond aux activités de diagnostic en laboratoire et de fabrication et distribution de réactifs et kits pour
analyses bactériennes et sanguines. Il correspond a I'activité de la société Lab21 et de ses filiales. Ce segment inclut aussi
des codts centraux britanniques.

Dépistage moléculaire

Ce secteur correspond a la société Primer Design récemment acquise, qui congoit, fabrique et distribue des kits de dépistage
de certaines pathologies chez ’'homme, I'animal et les produits alimentaires. Ces kits sont destinés a un usage en laboratoire
et s’appuie sur la technologie de « réaction en chaine de la polymérase ».

Identification du responsable des secteurs opérationnels (Chief operating decision maker)

Le responsable des secteurs opérationnels est le Président Directeur Général (CEO).

Dépendance a quelques clients importants

Le Groupe ne dépend pas d’un client particulier, aucun client ne généerant des ventes représentant plus de 10 % du chiffre
d’affaires.

Répartition du chiffre d’affaires par secteur opérationnel et zone géographique
Au 31 décembre 2019

Zone géographique Corporate & Cytologie Corporate & Diagnostic Dépistage moléculaire

Afrique - 639 356 995
Europe - 2809 2676 5485
Asie-Pacifique - 1744 812 2 556
Amérique - 738 1934 2672
Moyen-Orient - 845 528 1373
Chiffre d’affaires - 6775 6 306 13 081

Au 31 décembre 2018

Zone géographique Corporate & Cytologie Corporate & Diagnostic Dépistage moléculaire

Afrique - 715 285 1000
Europe - 3304 2811 6115
Asie-Pacifique - 1738 1282 3020
Amérique - 795 1578 2373
Moyen-Orient - 951 262 1213
Chiffre d’affaires - 7 503 6218 13721
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Répartition du résultat par segment d’exploitation

Exercice clos au 31 décembre 2019

Montants en k€

Corporate & Cytologie

Corporate &

Diagnostic

Dépistage
moléculaire

Chiffre d’affaires - 6774 6 307 13 081
Colt des ventes - -3787 -922 -4 709
Commercialisation et marketing - -1 256 -1444 -2 700
Recherche et développement - -38 -413 -451
Frais généraux et administratifs -1159 -2514 -2 793 -6 466
Subventions gouvernementales - 3 - 3
Résultat opérationnel avant éléments exceptionnels -1159 -818 735 -1242
Autres produits opérationnels 127 - - 127
Autres charges opérationnelles -391 -208 -62 -661
Résultat opérationnel -1423 -1026 673 -1776
Produits financiers 180 80 - 260
Charges financieres -2 097 -146 -151 -2 394
Résultat avant impét -3 340 -1 092 522 -3910
Imp6t (charge) / produit - - 8 8
Perte des activités abandonnées -2 656 - - -2 656
Résultat aprés impot -5 996 -1092 530 -6 558
Attribuable aux actionnaires de la société -5 996 -1092 530 -6 558

Attribuable a des intéréts minoritaires

Exercice clos au 31 décembre 2018

Montants en k€ Montants en k€

Corporate & Cytologie

Corporate &
Diagnostic

Dépistage
moléculaire

Chiffre d’affaires - 7 503 6219 13721
Colt des ventes - -4147 -969 -5116
Frais de commercialisation et de marketing - -11562 -1302 -2 454
Recherche et développement - -162 -244 -406
Frais généraux et administratifs -959 -2 635 -2 525 -6 119
Subventions gouvernementales - 75 -125 -51
Résultat opérationnel avant éléments exceptionnels -959 -519 1054 -425
Autres produits opérationnels - - - -
Autres charges opérationnelles -526 -337 -97 -960
Résultat opérationnel -1486 -856 957 -1385
Produits financiers 290 -144 79 225
Charges financieres -736 -180 -4 -919
Résultat avant imp6t -1 931 -1181 1032 -2 080
Impdt (charge)/produit - - -32 -32
Perte des activités abandonnées -2 626 - - -2 626
Résultat aprés impot -4 557 -1181 1001 -4 738
Attribuable aux actionnaires de la société -4 557 -1181 1001 -4738

Attribuable a des intéréts minoritaires

Le résultat consolidé présente les impacts de I'application de la norme IFRS 5 relative aux activités abandonnées, en

reclassant le résultat de I'activite NOVAprep® sur une seule ligne « Perte des activités abandonnées ».

Les actifs et passifs ne sont pas reportés au responsable des secteurs opérationnels sur une base sectorielle et ne sont donc

pas présentés dans ce document.

7. COUT DES VENTES

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019  Exercice clos le 31 décembre 2018

Achats et variations des stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements

3804

Achats et variations des stocks de marchandises

64

Production stockée

- 628

Variation des provisions sur stocks de matieres et de marchandises

Achats non stockés de matieres et fournitures

68

Transports sur achats

177

Co(t de la main-d'ceuvre directe de production

1584

Autres charges

Total

50

5116

8. FRAIS DE VENTE, MARKETING ET DISTRIBUTION

Rémunération d’intermédiaires et honoraires

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

Charges de publicité

252

Transports sur ventes

344

Rémunération du personnel et charges sociales

1470

Frais de déplacement et de divertissement

218

Autres frais de commercialisation et de marketing

Total

146

2454

9. CHARGES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Rémunération du personnel et charges sociales

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019  Exercice clos le 31 décembre 2018

Autres charges

Total

78
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10. FRAIS GENERAUX ET ADMINISTRATIFS Les autres produits opérationnels concernent principalement le réglement d’un litige avec un tiers.
Les frais liés aux ventes d’activités sont liés a la cession de I'activité NOVAprep® en France et a la cession de Lab21 Ltd au
Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018 Royaume—Uni.
Achats non stockés de matiéres premiéres et fournitures 243 ) ) ~ . ~ . .
. Les frais de restructuration de 189 000 € en 2019 comprennent des colts engendrés par la cloture du site de Axminster, et
Sous-traitance 49 également d’autres frais de restructuration dont des codits de licenciement.
Loyer et charges locatives 418
o Les frais liés aux acquisitions sont liés a I'achat de I'activité Maladies Infectieuses de Omega en juin 2018. L'acquisition a été
Entretien et réparations 136 o2 s . . . f
traitte comme un rapprochement d’entreprises au sens des normes IFRS. Aussi, les frais correspondants d’un total de 201
Primes d'assurance 110 000 € ont été comptabilisés en charges.
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 875 | | . . . ,
: ) — Les dépenses de préparation a I'lPO d’un montant de 87 000 € en 2018 se rapportent aux honoraires engagés dans le cadre
Frais de déplacement et mission 145 de la préparation pour la cotation de Novacyt sur AIM fin 2017.
Services bancaires 66
Rémunération du personnel et cotisations sociales 2520 1 3- PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS
Dotations et reprises aux amortissements et provisions 1030
. N . Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018
Autres frais généraux et administratifs 527
Gains de change 102
Total 6119
Variation de la juste valeur des options 122
11. SUBVENTIONS GOUVERNEMENTALES e
‘ Produits financiers 225
Les entreprises industrielles et commerciales imposées selon le régime réel qui effectuent des dépenses de recherche Charges d'intérét sur emprunts - 682
peuvent bénéficier d’un crédit d’impo6t en France, ce qui était le cas de la société Novacyt en 2018. Les autres sociétés du Pertes de change 190
Groupe situées principalement au Royaume-Uni bénéficient d’un dispositif similaire. Le crédit d’imp6t est calculé par année
civile et s’impute sur I'mp6t di par I'entreprise au titre de I'année au cours de laquelle les dépenses de recherche ont été Variation des justes valeurs des dérives
encourues. Le crédit d'impdt non imputé est remboursable a la société. L'octroi du crédit d’'impdt est indépendant de la Actualisation des compléments de prix a long terme
situation fiscale du Groupe. Autres charges financiéres - 47
Ce crédit d’impot est considéré comme une subvention d’exploitation et plus exactement comme une subvention Charges financieres -919
gouvernementale.
Produits financiers :
Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018
Subventions gouvernementales 3 Gains de Change
Total 51 Les gains de change de I'exercice résultent d’opérations récurrentes et de I'impact du cours de la livre sterling sur la dette
de complément de prix de Primerdesign.
12. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS Changement dans la juste valeur d’options
Le produit 2019 se rapporte a la réévaluation des bons de souscription Primerdesign de 5 000 € a 4 000 €, et des bons de
Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018 souscription Negma de 236 000 € a I'émission & 206 000 € a la cl6ture.

Litiges avec les salariés

Le produit 2018 se rapporte a la réévaluation des bons de souscription Primerdesign de 127 000 € a 5 000 €.

Autres produits opérationnels ) N
Charges financiéres :
Autres produits opérationnels
Intéréts sur les préts

Provision pour des litiges avec le personnel -46
' ) La charge d’intérét résulte essentiellement des emprunts Kreos et Vatel.

Frais de restructuration -183

Frais de vente d’activités - Pertes de change

Frais liés a des ventes d'activités -104 Les pertes de change en 2018 et 2019 étaient principalement celles enregistrées par la société britannique Lab21 Ltd avant
Frais liés & des acquisitions 379 sa vente et par la société Novacyt UK Holdings sur ses opérations. Elles résultent de la réévaluation mensuelle de la dette

) nette envers Novacyt dans les comptes de ces sociétés.

Honoraires IPO -87

Autres charges -161

Autres charges opérationnelles -960
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Changement dans la juste valeur d’options 15. RESULTAT PAR ACTION

La charge 2019 se rapporte a la réévaluation des bons de souscription Harbert European Growth Capital évalués a ) . ) o . . .

780 000 €. Le resultat net par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d'actions en circulation dans le courant de la
période. Le résultat net dilué par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d’actions en circulation et du

Autres charges financiéres nombre d’actions qui seraient créées a la suite de la conversion des instruments financiers dilutifs.

Les charges 2019 concernent les intéréts et les frais supplémentaires encourues pour solder entiecrement les sommes dues

N : : Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018
a Negma Park Partners, Kreos et aux propriétaires initiaux de Primerdesign. onans e xereice elos & = cecembre rerelce e os @ o cocemure

Perte nette attribuable aux actionnaires de la société -4738
14_ CHARGE / PRODUIT D’IMPOT Impact d'instruments dilutifs -
Perte nette attribuable aux actionnaires de la société -4738

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018 Nombre mayen pondéré d'actions 45731 091 37664 342

Impact d'instruments dilutifs

Nombre moyen pondéré d'actions diluées 45 731 091 37 664 342

.32 Perte diluée par action (en euros) -0,13
Perte par action résultant des activités poursuivies (en euros) -0,06
Perte diluée par action résultant des activités poursuivies (en euros) -0,06

La charge d’imp6t de I'exercice peut étre rapprochée avec le résultat de I'exercice comme suit : Perte par action résultant des activités poursuivies (en euros) 0,07

Perte diluée par action résultant des activités poursuivies (en euros) ” -0,07

Impot sur les sociétés :

Charge de I'exercice -32 Perte par action (en euros)

Charges fiscales totales pour I’exercice/la période

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018
Résultat/(perte) avant impot -6 559 -4708 Conformément a la norme IAS 33, les options dont le prix d’exercice est supérieur a la valeur du titre NOVACYT n’ont pas été
A o ) » prises en compte pour déterminer I'effet des instruments dilutifs.
Impét au taux de I'impdt frangais sur les sociétés (2019 : 28 %, 2018 : 28 %) -1318
Impact de Famortissement fiscal accéléré . Le calcul du resyltat par action ne prend pas en comptes les potentielles actions anti-dilutives, qui auraient pour effet
d’augmenter le résultat par action.
Effet des charges non déductibles 10
Le tableau ci-dessous présente les options d’achat en circulation pendant la période qui pourraient diluer le résultat dans
Autres différences temporelles 15 le futur, mais n’ont pas été prises en compte dans le calcul du résultat dilué par action car elles sont anti-dilutives sur les
Pertes fiscales utilisées - exercices presentes.
Impact du groupe fiscal -159 Bénéficiaire Primerdesign Yorkville Harbert
Recherche d’amélioration des dépenses fiscales 120 Date d’émission 12 mai 2016 12 mai 2016 31 juilk‘at‘ 2015 au 25 avril 2019 5 novembre 2019 -
18 juillet 2017
Crédits d'impdt recherche 32 Nombre d’options 353 536 1000 000 15601 427 2979 544 6017 192 -
Prix d’exercice 1,45 € 1,16 € De 5,511 a 0,20 € 0,0698 € -
Pertes non comptabilisées pour des impots différés 1454 0046 €
Effet des différences de taux d'imposition de filiales opérant a 'étranger 71 Date limite de validité 1er novembre 12 mai 2021 3 al[ws gprés 25 avril 2024 5 novembre 2026 -
2022 émission
Charges fiscales totales/revenus pour I’exercice -32 Comptabilisation Capitaux propres Passif financier Capitaux propres Passif financier Passif financier -
dérivé dérivé dérivé
Nombre d’options au 1er janvier 2018 353 536 1000 000 1501 427 2979 544 6017192 11851 699

Au 31 décembre 2019, le Groupe dispose de pertes fiscales reportables pour un total de 62.570 k€ (2018 : 55 591 k€)

Al o . N i R . o " Iy ; o Options exercées en 2018 - - - - - -
dont la période d’utilisation est illimitée. Aucun actif d'imp&t différé n’a été reconnu en comptabilité, en raison d’une visibilité

insuffisante sur la période & partir de laquelle ce déficit reportable pourra étre effectivement imputé sur des bénéfices taxables. Options annulées en 2012 ’ : 22081 . ’ :

Options en circulation au 1er janvier 2019 353 536 1000 000 1478 746 2979544 6017192 11829018
Les principales sociétés du groupe ne paient pas d'impot sur le résultat, mais a I'inverse bénéficient de crédits d’impbt au Options exercées en 2019 ) B . _ ) Bl
titre de leurs dépenses de recherche et développement. Options annulées en 2019 i i 605 530 1300000() ~ 1995530
Les charges non déductibles concernent principalement la variation de la juste valeur des warrants enregistrée dans Novacyt Options en dirculation au 31 décembre 2019 358 536 1000 000 853216 1679544 6017192 9903488
(276 k€) et 'amortissement des actifs incorporels acquis avec Primerdesign (135 k€). Potentiel d'actions supplémentaires 353536 1000 000 853216 1679 544 6017192 9903488

Augmentations de capital potentielles 512 627 € 1160000 € 875000 € 335909 € 420000 € 3303536 €

YEn échange de I'annulation de 1.300.000 bons de souscription donnant accés au capital de Novacyt S.A., Negma s’est vu attribuer 1.300.000 bons de souscription “fantémes”
ne donnant pas acces au capital. Cet instrument donne le droit de recevoir, pour chaque bon “fictif” exercé, un montant égal au bénéfice résultant de la différence entre le prix
d’exercice de 0,20 € et le cours de I'action la veille de la date d’exercice.

Cet instrument est comptabilisé comme un passif financier dérivé.
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Les goodwills correspondent a la différence constatée, a la date d’entrée d’une société dans le périmetre de consolidation,
entre la juste valeur du prix d’acquisition de ses titres et le montant net des actifs acquis et passifs assumés, évalués
conformément a IFRS 3.

Cout k€
Au 1 janvier 2018 26 252
Comptabilisé a I'acquisition de I'activité Omega Maladies Infectieuses 322
Ecarts de change -6
Transfert vers la ligne « Activités abandonnées » -1333
Au 31 décembre 2018 25235
Réduction du prix d’acquisition de I'activité Maladies infectieuses Omega -228
Ecarts de change 12
Au 31 décembre 2019 25019

Dépréciations cumulées

Au 1 janvier 2018 9786
Ecarts de change

Dépréciations de la période

Transfert vers la ligne « Activités abandonnées » -685
Au 31 décembre 2018 9101
Ecarts de change

Dépréciations de la période

Au 31 décembre 2019 9101
Valeur comptabilisée au 31 décembre 2018 16 134
Valeur comptabilisée au 31 décembre 2019 15918

Le 28 juin 2018, la société britannique Lab21 Healthcare Ltd a acquis I'activité Maladies infectieuses de la société Omega
Diagnostics Ltd. L'activité Maladies infectieuses est spécialisée dans la fabrication d’une gamme de kits de diagnostic, en
particulier pour les antigenes syphilitiques et fébriles, ainsi que d’'une gamme de tests sérologiques au latex pour le facteur
rhumatoide, la protéine C réactive, I'antistreptolysine et le lupus érythémateux systémique.

Selon les normes IFRS, cette acquisition est considérée comme une activité. Elle comprend divers actifs, tels que le matériel,
les stocks, les marques et les brevets. Elle comprend également 2 salariés, dont les contrats de travail ont été transférés
a Lab21 Healthcare Ltd via le processus TUPE par lequel les salariés au Royaume-Uni sont transférés avec I'activité aux
mémes conditions de travail.

Le prix d’acquisition était de 2 175 000 GBP (2 456 000 €) ventilé de la fagon suivante :

Cash disbursedTrésorerie décaissée 2032000 €
Contrepartie différée pour un support et un transfert réussis a la production 198 000 €
Contrepartie différée pour I'obtention réussie d’une accréditation d’usine de catégorie 3 226 000 €
Total prix d’acquisition 2456 000 €

Le prix d’acquisition a été ajusté en 2019 pour prendre en compte le fait que le second complément de prix de 200 000 GBP
(226 000 €) ne sera pas payé puisque la condition d’accréditation de I'usine n’a pas été et ne sera pas remplie.

En conségquence, le prix d’acquisition est ajusté a 1 975 000 GBP (ou 2 230 000 €).

Les actifs acquis et les passifs repris sont ainsi détaillés :

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes 41 000 £ 46 000 €
Stocks 463 000 £ 523 000 €
Relations clientele 1164 000 £ 1314 000 €
Marque 222000 £ 251 000 €
Juste valeur d’actifs acquis et de passifs assumés 1890000 £ 2134000 €
Goodwill (estimation initiale - EUR / GBP rate au 30 juin 2018) 285 000 £ 322 000 €
Goodwill (valeur ajustée — EUR / GBP rate au 31 décembre 2019) 85000 £ 100 000 €

Les goodwills correspondent a la différence constatée, a la date d’entrée d’une société dans le périmetre de consolidation,
entre la juste valeur du prix d’acquisition de ses titres et le montant net des actifs acquis et passifs assumés, évalués
conformément a IFRS 3. Il comprend entre autres des actifs non reconnus dans I'état de la situation financiere tels que la
valeur des équipes et le savoir-faire de la société acquise.

La valeur de la “relation clientele” a été déterminée en actualisant la marge supplémentaire générée par les clients apres
rémunération des actifs apportés.

La valeur de la marque a été déterminée en actualisant les flux de trésorerie qui pourraient étre générés par 'octroi d’une
licence de la marque Omega, estimés en pourcentage des revenus provenant d’informations disponibles sur des actifs
comparables.

La norme IFRS 3 prévoit une période de 12 mois a compter de la prise de contréle pour compléter I'identification et I'évaluation
de la juste valeur des actifs acquis et des passifs repris. Par conséquent, le montant brut de I’écart d’acquisition n’est plus
sujet a ajustement.

Au 31 décembre 2019, le test de pertes de valeur sur cette UGT a été réalisé selon la méthode des DCF (Discounted Cash
Flow) avec les principales hypothéses suivantes :
Business Plan a 5 ans,
Extrapolation des flux au-dela de 5 ans sur la base d’un taux de croissance de 1,5%,
Taux d’actualisation correspondant au taux de rendement attendu sur le marché pour un placement équivalent,
indépendamment des sources de financement, égal a 15%,

LLa mise en ceuvre de cette approche a montré que la valeur d’entreprise s’élevait a 11 420 000€, ce qui est supérieur a la
valeur comptable nette de cet actif. Aussi, il n’a pas été constaté aucune dépréciation au 31 décembre 2019.
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Sensibilité de la valeur dérivée de la méthode des DCF aux hypothéses retenues pour ’acquisition de Lab 21

Taux de croissance a l'infini

12,5 %

13,0 % 14 093 14574 15104
13,5 % 13420 13 851 14 324
14,0 % 12803 13192 13615

14,5 %
15,0 %

Taux d’actualis:

15,5 %

16,0 % 10782 11045 11328

16,5 % 10 365 10 605 10 864

Le tableau de sensibilité révele la différence entre les montants recouvrables de la valeur d’entreprise en fonction du taux
d’actualisation (WACC) et du taux de croissance a I'infini. Il ressort de cette analyse de sensibilité qu’une augmentation d’un
point du WACC n’entrainerait pas la nécessité de déprécier le goodwill Lab21.

Primerdesign:

Au 31 décembre 2019, le test de pertes de valeur sur cette UGT a été réalisé selon la méthode des DCF (Discounted Cash

Flow) avec les principales hypotheses suivantes :

* Business Plan a 5 ans,

* Extrapolation des flux au-dela de 5 ans sur la base d’un taux de croissance de 1,5%,

» Taux d’actualisation correspondant au taux de rendement attendu sur le marché pour un placement équivalent,
indépendamment des sources de financement, égal a 19.8%,

La mise en ceuvre de cette approche a montré que la valeur d’entreprise s’élevait a 19 628 000€, ce qui est supérieur
a la valeur comptable nette de cet actif. Aussi, il n’a pas été constaté aucune dépréciation au 31 décembre 2019.

Sensibilité de la valeur dérivée de la méthode des DCF aux hypothéses retenues pour Pacquisition
de Primerdesign

Taux de croissance a l'infini

15,0 %

16,0 % 22 445 22714 23 004
17,0 % 21608 21833 22074
18,0 % 20875 21065 21268

19,0 %
19,8 %

20,0 % 19 622 19 654 19794 19 942
21,0 % 19 027 19141 19 262 19 389
22,0 % 18 580 18 680 18 785 18 895

Le tableau de sensibilité révele la différence entre les montants recouvrables de la valeur d’entreprise en fonction du taux
d’actualisation (WACC) et du taux de croissance a I'infini. Il ressort de cette analyse de sensibilité qu’une augmentation d’un
point du WACC n’entrainerait pas la nécessité de déprécier le goodwill Primerdesign.

Taux d’actualisation

17. AUTRES ACTIFS INCORPORELS

Montants en k€ Au 1er janvier Achats Ventes Reclass. Charge pour Effet des Au 31
2019 la période variations décembre
de taux de 2019
change
Cout
Colts de développement 441 61 - - - 26 528
Concessions, brevets et droits similaires 101 42 - 1544 1469 - 5
Logiciels 271 10 -96 73 - 12 -
Marque 905 - - - - 14 91
Clientele 4967 - - - - 72 039
Autres immobilisations incorporelles - - -3 3 - - -
6685 113 -1643 1545 - 129 6829
Amortissements -
Colts de développement -126 - - - -87 -9 222
Concessions, brevets et droits similaires -77 - 858 - 640 -193 -4 6
Logiciels -189 - 91 -73 -41 -8 220
Marques - 205 - - - -102 -2 30!
Clientele -1144 - - - - 557 -8 170
Autres immobilisations incorporelles - - 3 -3 - - -
-1741 - 952 -716 - 980 -31 m
]
Valeur comptable 4944 113 - 691 829 - 980 98 m

Montants en k€ Au 1er janvier Achats Ventes Reclass. Charge pour Effet des Au 31
2019 la période variations décembre
de taux de 2018
change
Cout
Colts de développement 199 139 - 111 - -8 441
Concessions, brevets et droits similaires 1810 82 - -1789 - -2
Logiciels 164 87 - 44 67 - -3
Marque 659 251 - - - -5 90
Clientele 3676 1316 - - - -25 496
Autres immobilisations incorporelles 113 - - -114 - - -
6 621 1875 -44 -1725 - -43
Amortissements -
Colts de développement - 60 - - -15 -54 2
Concessions, brevets et droits similaires - 785 - - 929 -222 1 7
Logiciels -137 - 4 -36 -58 2
Marques -119 - - - -87 - 206
Clientele - 664 - - - - 481 1
Autres immobilisations incorporelles -18 - - 18 - - -
-1783 - 41 896 - 902 6 1741
Valeur comptable 4 838 1875 -3 - 829 - 902




106 Novacyt rapport annuel et états financiers

05 Comptes et notes

18. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 19. ACTIFS FINANCIERS NON-COURANTS

Montants en k€ Au 1er Adoption im. Charge Effet des Reclass. & Au 31
janvier IFRS 16 pour la variations transferts décembre

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

2019 période  de taux de 2019

Dépdts de garantie - loyers 128

change
Coiit Contrat de liquidités 9
Constructions - - 2569 - - 69 - 263 Dépdt de garantie - Distributeur en Chine 94
Installations techniques, équipements et 1109 173 60 -1532 - 68 1464 342 Autre 4
outillage utres
Equipements de bureau 53 - - -3 - 3 3 Total 234
Matériel de transport 2 1 - -20 - - 35
Matériel informatique 314 24 - -168 - 16 51 238
Autres immobilisations 1019 26 - -89 - 58 66 1080 20' AUTRES ACTIFS A LONG TERME
2497 224 2629 -1811 - 214 1619 5371
Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018
Amortissements cumulés -
Constructions . . R R 266 7 Créance a long terme résultant de la cession de I'activité NOVAprep® 101
Installations techniques, équipements et -770 - - 1514 - 467 -49 -1209 - 982 Créance a long terme résultant de la cession des titres de Lab21 Limited -
outillage
Equemems de bureau 47 ) B 2 -3 -3 -2 -53 Total — _
Matériel de transport : -1 - - 19 -6 - -29 =l
Matériel informatique - 247 - - 169 -43 -13 -45 L " L . ) L 2 . . , N
Lab21 Limited a été vendue en juillet 2019. Le prix de cession sera réglé en plusieurs versements échelonnés et la partie a
Autres immobilisations -e4 - - & - 189 -8 -85 long terme du prix a été actualisée & 113 000 euros.
-1306 - - 1777 -924 -90 -1350m ) o ) . . o i
Les actifs de NOVAprep® ont été vendus en décembre 2019. Le prix de cession sera réglé en plusieurs versements
Naemicomptabie 1 B2 282 =&d oo Lo 25 BU échelonnés et la partie & long terme du prix a été actualisée a 101 000 euros.

Montants en k€ At 1 January Additions Disposals Charge for FX impact Reclass. & At 31 21 . ACTIFS D’IMPOTS DIFFERES

2018 the period transfers December
2018

Au 31 décembre 2019, il existe un déficit reportable dans la plupart des sociétés du groupe. Sa période d’utilisation est
Coit ilimitée. Aucun actif d’imp6t différé (IDA) n’a été reconnu en comptabilité, en raison d’une visibilité insuffisante sur la période

Installations techniques, équipements et outilage 2339 290 ; ; 17 1503 a partir de laquelle ce déficit reportable pourra étre effectivement imputé sur des bénéfices taxables.

Equipements de bureau 197 3 - - -0 - 147 53 Le tableau ci-dessous présente les actifs d'imp6t différés.
Matériel de transport 36 1 - - -0 -35

Matériel informatique 303 74 -1 - -5 -57 314 Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

Autres immobilisations 1030 54 -129 - -16 79

Immobilisations corporelles, biens et outillages 348 - - 348 - - -
en cours Lab21 Ltd 4637
4254 423 - 478 - -39 -1663 2eEr Lab 21 Healthcare Ltd 913
Amortissements cumulés -
Microgen Bioproducts Ltd 83
Installations techniques, équipements et outillage -1728 - - - 287 12 1228
) Novacyt UK Holdings Ltd -
Equipements de bureau -74 - - -15 1 41 -47
Matériel de transport : o4 ) . 5 . 29 Total d’actifs d'impéts différés non-comptabilisés 14 019
Matériel informatique - 254 - 1 -44 4 45
Améliorations locatives - 258 - 129 - 141 4 26
Immobilisations corporelles en cours - 348 - 348 - - - -
-2681 - 478 - 493 20 1369 m
Valeur comptable 1573 423 - - 493 -18 -293 m
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Mouvements de la provision pour dépréciation des créances douteuses :

22. STOCKS ET TRAVAUX EN COURS

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

47
»

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

Solde a 'ouverture de la période

Matiéres premieres

Dépréciations constatées sur I'exercice

En cours 564
Diminutions : créances irrécouvrables -25
Produits finis 739
) Diminutions : créances recouvrées sur I'exercice - 55
Marchandises B
Provisions pour dépréciation -
Total 2347

23. CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Clients et autres débiteurs

Comme mentionné ci-dessus, une provision pour créances irrécouvrables a été comptabilisée en 2019 pour un seul client en
Chine, ce qui représente la majeure partie de la provision pour dépréciation.

24. CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

Clients et comptes rattachés

Exercice clos le 31 décembre 2018

Exercice clos le 31 décembre 2019

Montants en k€

-47

Dépréciation sur créances clients

% Charges constatées d’avance 406

492

24

Factures a établir

Créances fiscales (sauf impot sur le revenu)

Créances sur cessions d'activités

Autres créances Les soldes au 31 décembre 2018 et 31 décembre 2019 concernent des éléments tels que le loyer, les assurances et

3900 les contrats de support prépayés. L'augmentation entre les deux exercices résulte principalement d’'un paiement de
Primerdesign pour I'achat de stocks qui n’ont pas été livrés en 2019 et d’un versement anticipé de loyer en augmentation lié
a I'agrandissement des locaux de Primerdesign.

Total

En raison des restrictions de fonds de roulement en 2019, le groupe s’est concentré sur la réduction de son solde de
créances et a ainsi constaté une baisse significative de ces créances client exprimées en nombre de jours de vente. Ceci a
contribué a la baisse du solde des créances en fin d’année. En outre, les problemes de la chaine d’approvisionnement au
dernier trimestre de 2019 ont eu un impact sur les ventes des derniers mois de I'année, contribuant également a la baisse du
montant des créances non échues en fin d’année. ’accent a été mis sur le recouvrement des créances échues, ce qui a
contribué a la réduction du montant des créances échues d’une année sur I'autre.

25. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie nette disponible du Groupe comprend les éléments suivants :

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

Analyse des créances clients

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

Créances non échues

Créances échues, mais non dépréciées 1,805

Créances dépréciées 47 26. EMPR UNTS

Provisions pour dépréciation -47 . o I ) . N .

Total o285 Les tableaux suivants indiquent les emprunts et passifs financiers comptabilisés au colt amorti.
otal

La provision pour dépréciation comptabilisée en 2019 correspond principalement a un client basé en Chine, avec lequel nous
poursuivons un dialogue constructif en vue de recevoir le reglement de notre créance.

Dépots a terme

12

Disponibilités

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Echéances au 31 décembre 2019

Montants en k€ Amount due for settlement within 12 months

1119
1132

Amount due for settlement after 12 months

Echéances des créances clients échues non dépréciées : Emprunts oblgataires 1807 6136 7443

Emprunts bancaires 844 - 844

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019  Exercice clos le 31 décembre 2018 Intéréts courus sur emprunts 39 - 39

Moins de 3 mois Passif IFRS 16 268 2356 2624

Plus de 3 mois, mais moins de 6 mois 65 Total dettes financiéres 2458 8492 10 950
Plus de 6 mois, mais moins de 1 an 69
Plus de 1 an 612
Total 1805
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Echéances au 31 décembre 2018

Montants en k€ Amount due for settlement within 12 months Amount due for settlement after 12 months

Emprunts obligataires 2976 2239 5216
Intéréts courus sur emprunts 72 - 72
Emprunts bancaires 67 20 87
Total dettes financiéres 3116 2259 5375

Variation des emprunts et dettes financiéres sur I’exercice 2019

Montants en k€ Au 31 Augmentation Remboursement  Adoption Conversion Au 31
décembre IFRS 16 / autres décembre

2018 mouvements 2019

non cash

Emprunts obligataires 5216 6151 -3 050 - -999 125 7 443
Intéréts courus sur emprunts 72 39 =72 - - - 39
Dettes IFRS 16 - 104 -209 2662 - 68 2624
Autres financements court terme 87 842 -106 - - 21 844
Total dettes financiéres 5375 7136 -3437 2662 -999 214 10 950

Réconciliation avec le tableau des flux de trésorerie

Intéréts courus sur emprunts -72 -39 72 - - - -39
Options de conversion Negma - 298 -95 - -203

BSA Negma - 236 - - -30 - 206
Flux de trésorerie - 7631 -3 460 - - - -

Variation des emprunts et dettes financiéres sur I’exercice 2018

Montants en k€ Au 31 décembre Augmentation Remboursement Conversion Au 31 décembre

2017 2018
Emprunts obligataires 3692 4019 -2554 59 5216
Emprunts bancaires 153 - - 66 - 87
Intéréts courus sur emprunts 49 72 - 49 - 72
Total dettes financieres 3 894 4091 - 2669 59 5374

Emprunts obligataires

Au 31 décembre 2019, les principales composantes du financement du groupe sont :

Obligations Vatel

* Un emprunt obligataire convertible souscrit par Vatel le 31 mars 2017 pour un montant de 1,5 millions €, au taux effectif de
12,7 % et pour une durée de 3 ans. Vatel a la possibilité de solliciter la conversion des obligations non amorties en actions
ordinaires nouvelles si Novacyt S.A. ne régle les échéances prévues par le contrat d’emprunt au titre des paiements de
charges d’intéréts et de principal dans les 15 jours de la réception d’une notification de défaut. La parité de conversion des
obligations est de 1,25 action nouvelle de Novacyt S.A. pour une obligation de 1 euro de valeur nominale.

* Un emprunt obligataire souscrit par Vatel le 29 mai 2018 d’'un montant de 4 millions €, au taux effectif de 8,5 % et pour une
durée de 3 ans. Vatel a la possibilité de solliciter la conversion des obligations non amorties en actions ordinaires nouvelles
si Novacyt S.A. ne regle les échéances prévues par I'accord d’emprunt au titre des paiements de charges d’intéréts et
de principal dans les 15 jours de la réception d’une notification de défaut. La parité de conversion des obligations est de
1,429 action nouvelle de Novacyt S.A. pour une obligation de 1 euro de valeur nominale.

* Les deux options de conversion accordées a Vatel n'ont pas été enregistrées dans les comptes, car la probabilité d’une
défaillance n’a pas été considérée comme importante.

Obligations Harbert

* Un emprunt obligataire souscrit le 5 novembre 2019 par Harbert European Growth Capital pour un montant de
5 millions €, au taux effectif de 13,5 % et pour une durée de 4 ans. Simultanément a I’émission des obligations par Novacyt UK
Holdings, Novacyt a octroyé a Harbert des bons de souscription pour I'acces a son capital. Le nombre d’actions auxquelles le
détenteur des bons de souscription peut souscrire et le prix de souscription seront, au choix de Harbert :

- Souscription de 6 017 192 actions au prix de souscription de 0,0698 € par action (soit une souscription globale de
420 000 €), ou

- Souscription au prix de 0,0667 € par action a un nombre d’actions égal a :

6 017 192 x (0.0698 - 0,0667)

6017192 — - ) : )
Moyenne sur 30 jours de N action Novacyt a la date d’exercice

Les bons de souscription sont comptabilisés comme des dérivés passifs en « Fournisseurs et autres créditeurs ».
Au 31 décembre 2018, les principales composantes du financement du groupe sont :

Obligations Kreos

* un emprunt obligataire souscrit en juillet 2015 par Kreos Capital IV Ltd pour 3,5 millions €, qui a été remboursé en totalité
en novembre 2019 ;

* un emprunt obligataire souscrit en mai 2016 par Kreos Capital V Ltd pour 3,0 millions €, qui a été remboursé en totalité en
novembre 2019 ;

Obligations Vatel

* un emprunt obligataire convertible souscrit par Vatel pour 1,5 million € émis le 31 mars 2017, au taux d’intérét de 12,7 %
pour une durée de 3 ans. Les emprunts obligataires Vatel sont convertibles en actions Novacyt uniqguement dans le cas
d’un défaut de paiement non régularisé dans les 15 jours suivant la réception d’une notification.

* Un emprunt obligataire convertible souscrit par Vatel pour 4,0 millions € émis le 29 mai 2018 au taux d’intérét de 8,5 %
pour une durée de 3 ans. Les emprunts obligataires Vatel sont convertibles en actions Novacyt uniquement dans le cas
d’un défaut de paiement non régularisé dans les 15 jours suivant la réception d’une notification.

Financement a court terme

Outre les emprunts ci-dessus, le Groupe a financé ses besoins en fonds de roulement a court terme au moyen d’obligations
convertibles émises avec bons de souscription.

Le 18 avril 2019, Novacyt S.A. a conclu un accord avec le groupe Negma (“Negma”) en vertu duquel Negma s’est vu
attribuer des warrants (les “Tranche Warrants”) lui donnant le droit de souscrire a des obligations convertibles avec bons de
souscription d’actions émises par Novacyt S.A. (les “BSA”). La société peut émettre les obligations au cours des 36 mois
suivants, en plusieurs tranches successives pour une dette obligataire d’'un montant maximum de 5 millions d’euros.

Les obligations convertibles (« OCA ») sont émises au pair, soit 2 500 euros chacune, ne portent pas intérét et ont une
maturité d’1 an a compter de leur émission. La société doit rembourser les OCA non converties a I'échéance.

La dette obligataire représentée par les OCA peut &tre convertie en actions a la demande du porteur, sur la base du taux de
conversion suivant : 88 % du plus bas des cing (15) cours moyens quotidiens de I'action NOVACYT pondérés par les volumes
(tels que publiés par Bloomberg) précédant immeédiatement la demande de conversion de I'OCA concernée, sans que ce
montant puisse étre inférieur a la valeur nominale d’une action NOVACYT, soit 1/15éme d’euro. Les OCA sont transférables
sous réserve de I'accord écrit préalable de la société.

Le nombre de BSA a émettre lors de chaque émission d’OCA est celui qui sera multiplié par le prix d’exercice des bons de
souscription d’actions (déterminé selon les modalités exposées ci-dessous). Le montant recu sera égal a 30 % de la valeur
nominale des OCA émises, soit 655 500 euros pour la premiere tranche.

Les BSA seront immédiatement détachés des OCA et seront transférables des leur émission. lls pourront étre exercés dés
leur émission jusqu’au 60e mois inclus suivant leur date d’émission (la “période d’exercice”). Chaque BSA donnera droit a
son titulaire, pendant la période d’exercice, de souscrire a une (1) nouvelle action Novacyt S.A.
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27.

28.

Le prix d’exercice des BSA est égal a 115% du prix moyen de 'action Novacyt le jour précédant immédiatement la date de
I’émission des OCA dont les bons de souscription d’actions seront détachés (ou la date d’émission des OCA pour la premiere
tranche des OCA, soit le 25 avril 2019).

Le contrat de prét offre une protection au groupe Negma en cas de modification par Novacyt S.A. de I'affectation de ses
bénéfices suite a I’émission d’actions de préférence. Une protection similaire n’est pas accordée aux actionnaires ordinaires,
ce qui modifierait donc les droits relatifs des actionnaires et des détenteurs de BSA. Comme rien n’empéche Novacyt S.A.
d’émettre des actions de préférence, les BSA ne satisfont donc pas au test du rapport fixe contre fixe et ont été comptabilisés
comme des passifs dérivés dans la ligne « Fournisseurs et autres créditeurs ».

Les OCA et les BSA ne feront pas I'objet d’une demande d’admission aux négociations sur Alternext Paris, et a ce titre ne
seront pas cotés.

Conformément a la norme IAS 32, la premiere tranche de I'obligation émise le 25 avril d’un montant de 2.000.000 €
(tranche 1) se décompose comme suit :

* I'option de conversion, traitée dans ce cas comme un dérivé incorporé selon la norme IAS 32, pour un montant de 297 955
euros, a été comptabilisée a la « juste valeur par le compte de résultat » dans les passifs financiers courants,

* les bons de souscription, évalués a 236 365 euros au total, ont été traités comme un dérivé incorporé ont été enregistrés
a la « juste valeur par le compte de résultat » dans les passifs financiers courants,

* enfin, le montant résiduel, soit 1 465 680 euros, a été comptabilisé au colt amorti dans les emprunts courants.

Le 25 avril 2019, la société a exercé une partie de ses bons de souscription de tranches, ce qui a entrainé I’émission de
800 OCA pour un montant total de 2 000 000 €, de 74 OCA supplémentaires en reglement des frais d’émission et de
2 979 544 bons de souscription.

Entre le 25 avril 2019 et le 2 octobre 2019, la Société a converti 596 OCA. Les 278 OCA restantes ont été remboursées par
anticipation a la suite d’un accord daté du 8 novembre 2019 entre la Société et le Negma Group. Les parties ont également
convenu que les tranches supplémentaires d’un montant total de 3 000 000 € étaient annulées et que le prix d’exercice de
chague BSA était désormais de 0,20 €.

DETTES DE COMPLEMENT DE PRIX

Le passif éventuel est relatif aux compléments de prix pour I'acquisition des actions Primerdesign et de I'activité Maladies
Infectieuses de Omega Diagnostics Ltd.

Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018

Le groupe a payé en 2019 les dettes relatives a I'acquisition de Primerdesign et de I'activité Maladies Infectieuses de Omega.
Cette derniére a été réduite de 226 000 € car I'accréditation de 'usine de production d’Axminster, au Royaume-Uni n’a pas
été et ne sera pas obtenue (elle était attendue dans les 12 mois suivant la date d’acquisition).

Montants en k€

Passif éventuel (part court terme)

PROVISIONS

Nature et évolution des provisions pour risques et charges sur la période du 1er janvier 2019 au 31 décembre 2019

Montants en k€ Au 1er janvier 2019  Augmentation Réduction Adoption IFRS 16 Impact FX  Au 31 décembre 2019
Remise en état des locaux 147 7 -25 87 10 226
Plan de rémunération a long terme 20 - -6 - - 14
Provisions a long terme 167 7 -31 87 10 240
Provision pour litiges 100 - -50 - - 50

Provisions a court terme 100 - - 50 - - 50

Nature et évolution des provisions pour risques et charges sur la période du 1er janvier 2018 au
31 décembre 2018

Montants en k€ Au 1er janvier 2018 Augmentation Réduction Impact FX Au 31 décembre 2018
Remise en état des locaux 140 17 7 -2 147
Plan de rémunération a long terme 18 2 - - 20
Provisions a long terme 158 19 -7 -2 167
Provision pour litiges 50 50 - - 100
Provisions a court terme 50 50 - - 100

LLes provisions concernent essentiellement :

* des risques liés aux litiges avec le personnel ;

* des frais de remise en état des locaux prévus aux contrats de location;

* un plan d’intéressement a long terme pour les dirigeants du groupe.

Les provisions pour remise en état des locaux devraient générer une sortie de ressource correspondant a la fin des contrats
de location, soit aux échéances ci-apres :

° Lab21 Healthcare Ltd : aolt 2025

* Microgen Ltd : mai 2032

* Primerdesign Ltd : novembre 2025

LLa provision pour des litiges peut entrainer un paiement en 2020. Le plan de rémunération a long terme donnera lieu a des
versements de trésorerie en 2020.

29. FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018

Dettes fournisseurs

Factures non parvenues 1189
Dettes sociales 298
Dettes fiscales 281
Autres dettes 104
Options classées comme des dettes 5
Total fournisseurs et autres créditeurs 4647

Les dettes fournisseurs ont diminué entre les deux exercices, suite a I'obtention du prét de Harbert European Growth Capital,
qui a permis de diminuer la dette des fournisseurs principaux.

Les options assimilées a des dettes sont relatives a des bons de souscription de la Société accordés a Harbert en relation
avec |'octroi de I'emprunt obligataire de 5 millions € émis par Novacyt UK Holdings et aux bons de souscription attachés aux
OCA Negma.
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30. AUTRES PASSIFS COURANTS

31.

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018
Clients - avances et acomptes recus 270

379

Les acomptes clients sont liés a I'activité NOVAprep® pour laquelle des paiements ont été recus d’avance, mais les produits
ne pouvaient pas étre livrés avant début 2020. Les conditions de reglement pour I'activité NOVAprep® ont changé en 2019
: les commandes sont payables d’avance.

CAPITAL SOCIAL

Au 1er janvier 2018, le capital social de la Société de 2 510 956,06 € a été divisé en 37 664 341 actions d’une valeur
nominale de 1/15e d’euro chacune.

Produits constatés d’avance

Les transactions sur le capital social a compter de cette date sont récapitulées ci-apres :

* Le 26 avril 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion d’une obligation convertible Negma
de 2 510 956,06 € a 2 511 997,73 € par I'émission de 15 625 actions au prix de 0,160 € par action, avec une prime
d’émission de 1 458,33 €.

* Le 2 mai 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 7 obligations convertibles Negma
de 2511 997,73 € a2 519 775,46 € par I'’émission de 116 666 actions au prix de 0,150 € par action, avec une prime
d’émission de 9 722,27 €.

* Le 14 mai 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 33 obligations convertibles Negma
de 2 519 775,46 € a 2 559 061,13 € par I'’émission de 589 285 actions au prix de 0,140 € par action, avec une prime
d’émission de 43 214,33 €.

* Le 16 mai 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 27 obligations convertibles Negma
de 2 559 061,13 € a 2 596 561,06 € par I'’émission de 562 499 actions au prix de 0,120 € par action, avec une prime
d’émission de 30 000,07 €.

° Le 12 juin 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 5 obligations convertibles Negma
de 2 596 561,06 € a 2 605 820,26 € par I'émission de 138 888 actions au prix de 0,090 € par action, avec une prime
d’émission de 3 240,80 €.

* Le 18 juin 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 17 obligations convertibles Negma
de 2 605 820,26 € a 2 637 301,73 € par I'émission de 472 222 actions au prix de 0,090 € par action, avec une prime
d’émission de 11 018,53 €.

* Le 19 juin 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 22 obligations convertibles Negma
de 2 637 301,73 € a2 678 042,46 € par I'émission de 611 111 actions au prix de 0,090 € par action, avec une prime
d’émission de 14 259,27 €.

* Le 21 juin 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 7 obligations convertibles Negma
de 2 678 042,46 € a 2 691 005,39 € par I'émission de 194 444 actions au prix de 0,090 € par action, avec une prime
d’émission de 4 537,07 €.

* Le 24 juin 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 8 obligations convertibles Negma
de 2 691 005,39 € a 2 705 820,19 € par I'émission de 222 222 actions au prix de 0,090 € par action, avec une prime
d’émission de 5 185,20 €.

* Le 28 juin 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 2 obligations convertibles Negma
de 2 705 820,19 € a 2 709 986,86 € par I’émission de 62 500 actions au prix de 0,080 € par action, avec une prime
d’émission de 833,33 €.

Le 8 juillet 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion d’une obligation convertible
Negma de 2 709 986,86 € a 2 712 367,79 € par I’émission de 35 714 actions au prix de 0,070 € par action, avec une
prime d’émission de 119,07 €.

Le 15 juillet 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 30 obligations convertibles
Negma de 2 712 367,79 € a 2 783 796,32 € par I'émission de 1 071 428 actions au prix de 0,070 € par action, avec
une prime d’émission de 3 571,47 €.

Le 16 juillet 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 10 obligations convertibles
Negma de 2 783 796,32 € a 2 807 605,79 € par I’émission de 357 142 actions au prix de 0,070 € par action, avec une
prime d’émission de 1 190,53 €.

Le 1er aolt 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 100 obligations convertibles
Negma de 2 807 605,79 € a 3 057 855,99 € par I'émission de 3 753 753 actions au prix de 0,070 € par action, avec
une prime d’émission de -250,20 €.

Le 6 aolt 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 51 obligations convertibles
Negma de 3 057 855,99 € a 3 185 483,59 € par I'émission de 1 914 414 actions au prix de 0,070 € par action, avec
une prime d’émission de -127,60 €.

Le 12 aolt 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 51 obligations convertibles
Negma de 3 185 483,59 € a 3 312 983,59 € par I'émission de 1 912 500 actions au prix de 0,070 € par action, sans
prime d’émission.
Le 23 aolt 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 40 obligations convertibles
Negma de 3 312 983,59 € a 3 412 983,59 € par I'’émission de 1 500 000 actions au prix de 0,070 € par action, sans
prime d’émission.
Le 28 aolt 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 60 obligations convertibles
Negma de 3 412 983,59 € a 3 562 983,59 € par I'émission de 2 250 000 actions au prix de 0,070 € par action, sans
prime d’émission.
Le 11 septembre 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 20 obligations convertibles
Negma de 3 562 983,59 € a 3 612 983,59 € par I’émission de 750 000 actions au prix de 0,070 € par action, sans
prime d’émission.
Le 12 septembre 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 18 obligations convertibles
Negma de 3 612 983,59 € a 3 657 983,59 € par I’émission de 675 000 actions au prix de 0,070 € par action, sans
prime d’émission.
Le 18 septembre 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 12 obligations convertibles
Negma de 3 657 983,59 € a 3 687 983,59 € par I'’émission de 450 000 actions a un prix de 0,070 € par action, sans
prime d’émission.
Le 23 septembre 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 10 obligations convertibles
Negma de 3 687 983,59 € a 3 712 983,59 € par I’émission de 375 000 actions au prix de 0,070 € par action, sans
prime d’émission.
Le 25 septembre 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 38 obligations convertibles
Negma de 3 712 983,59 € a 3 807 983,59 € par I'émission de 1 425 000 actions au prix de 0,070 € par action, sans
prime d’émission.
Le 27 septembre 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 18 obligations convertibles
Negma de 3 807 983,59 € a 3 852 983,59 € par I'émission de 675 000 actions au prix de 0,070 € par action, sans
prime d’émission.
Le 2 octobre 2019, la société a réalisé une augmentation de capital par conversion de 8 obligations convertibles
Negma de 3 852 983,59 € a 3 872 983,59 € par I'émission de 300 000 actions au prix de 0,070 € par action, sans
prime d’émission.
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Montants en k€ Montant de capital social Valeur unitaire par action Nombre d’actions émises
Au fer janvier 2018 2511 0,07 37 664 341
Au 31 décembre 2018 2511 0,07 37 664 341
Augmentation de capital par conversion 1362 0,07 20430413
d’'OCABSA

Au 31 décembre 2019 3873 0,07 58 094 754

Au 31 décembre 2019, le capital social de la Société d’un montant de 3 872 983,59 € est divisé en 58 094 754 actions d’une

valeur nominale de 1/15e d’euro chacune.

Le capital de la société est constitué d’une seule catégorie d’actions. Toutes les actions en circulation ont été souscrites,

appelées et entierement libérées.

32. PRIMES LIEES AU CAPITAL

Montants en k€

Situation au 1er janvier 2018

Frais d'émission d'actions

Situation au 31 décembre 2018
Primes découlant de I'émission d'actions
Frais d'émission d'actions

Situation au 31 décembre 2019

58 281

-32

58 249

128

-365

58 012

33. AUTRES RESERVES

Montants en k€

Situation au 1er janvier 2018
Ecarts de conversion

Situation au 31 décembre 2018
Ecarts de conversion

Situation au 31 décembre 2019

-2815

-2819
- 487

- 3306

34. RESERVES « EQUITY »

Montants en k€

Situation au 1er janvier 2018
Situation au 31 décembre 2018
Emission et conversion des OCA Negma

Situation au 31 décembre 2019

422

422

-21

401

Cette réserve représente la composante des capitaux propres des bons de souscription et des emprunts.

35. RESULTATS ACCUMULES

Montants en k€

Situation au 1er janvier 2018 - 33 308
Perte nette pour I'exercice -4738

Autres variations

Situation au 31 décembre 2018 - 38 046
Perte nette pour I'exercice - 6558
Autres variations 392
Situation au 31 décembre 2019 -44 212

36. ACQUISITION D’ENTREPRISES

Acquisition d’Omega ID

Le 28 juin 2018, la société britannique Lab21 Healthcare Ltd a conclu un contrat d’achat d’actifs pour I'activité Maladies
Infectieuses de la société Omega Diagnostics Ltd. L'activité Maladies infectieuses est spécialisée dans la fabrication d’une
gamme de kits de diagnostic, en particulier pour les antigenes syphilitiques et fébriles, ainsi que d’'une gamme de tests
sérologiques au latex pour le facteur rhumatoide, la protéine C réactive, I'antistreptolysine, lupus érythémateux systémique.

En application des regles IFRS, cette acquisition est considérée comme une activité. Elle inclut divers actifs, notamment des
équipements, stocks, marques et brevets. Elle comprend aussi deux employés dont les contrats de travail ont été transférés
a Lab21 Healthcare Ltd via le processus TUPE en vertu duquel le transfert d’employés au Royaume-Uni s’effectue avec
I'activité aux mémes conditions de travail.

Le prix d’acquisition était de 2 175 000 GBP (2 456 000 €) ventilé de la fagon suivante :

Trésorerie décaissée 2032000 €
Contrepartie différée pour un support et un transfert réussis a la production 198 000 €
Contrepartie différée pour I'obtention réussie d’une accréditation d’usine de catégorie 3 226 000 €
Total prix d’acquisition 2 456 000 €
Annulation d’une partie du complément de prix -226 000
Total prix d’acquisition ajusté 2230000

Les actifs acquis et les passifs assumés sont ainsi détaillés :

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes 46 000 €
Stocks 523 000 €
Relations clientéle 1314 000 €
Marque 251 000 €
Juste valeur d’actifs acquis et de passifs assumés 2134000 €
Goodwill - estimation initiales 322 000 €
Goodwill - estimation révisée 96 000 €

Les informations ci-dessus montrent comment le montant de I'écart d’acquisition de 96 000 € est calculé apres affectation du prix
d’acquisition en conséquence. Le goodwill résiduel résultant de I'acquisition reflete la croissance future attendue des nouveaux
clients, la valeur de I'effectif, les dossiers techniques et le savoir-faire. La valeur de « relations clientele » a été déterminée par
I'actualisation de I'excédent de marge générée par la clientéle apres la rémunération des actifs contributifs.
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La valeur des “relations clients” a été déterminée en actualisant la marge supplémentaire générée par les clients apres
rémunération des actifs apportés.

La valeur de la marque a été déterminée par I'actualisation des flux de trésorerie que la licence de la marque Omega pourrait
générer, estimés en pourcentage du chiffre d’affaires a partir d’informations comparables disponibles.

IFRS 3 prévoit une période de 12 mois a compter de la prise de contrdle pour compléter I'évaluation de la juste valeur des actifs
acquis et des passifs repris. Par conséquent, le montant brut de I'écart d’acquisition n’est plus sujet a ajustement.

"écart d’acquisition est une composante résiduelle calculée comme étant la différence entre le prix d’achat pour la prise de
contrble et la juste valeur des actifs acquis et des passifs pris en charge. Il comprend les actifs non comptabilisés tels que la
valeur du personnel et le savoir-faire de I'entreprise acquise.

Les frais d’acquisition se sont élevés a 201 000 euros. lls sont inclus dans I'état du résultat consolidé de I'exercice clos le
31 décembre 2018 sous la rubrique « Autres charges opérationnelles ».

Omega a contribué a hauteur de 1 030 000 euros au chiffre d’affaires consolidé de I'exercice clos le 31 décembre 2018 et de
45 000 euros au résultat net attribuable aux actionnaires de la société entre le 1er juillet 2018 et le 31 décembre 2018.

Si I'acquisition des activités d’Omega avait été considérée comme finalisée le 1er janvier 2018, date d’ouverture de I'exercice
2018 du Groupe, le chiffre d’affaires consolidé aurait été de 14.751.000 € et le résultat net attribuable aux actionnaires de la
société aurait été de 4.695.000 €.

Le tableau ci-dessous présente le compte de résultat du groupe pour la période de 12 mois se terminant le 31 décembre 2018
comme si I'acquisition d’Omega avait été réalisée au 1er janvier 2018.

Montants en k€ 31 décembre 2018 Pro forma

Produits des activités ordinaires 2 455

Colt des ventes

!I

Marge brute

4
o

Commercialisation et marketing

Frais généraux et administratifs

Bénéfices d’exploitation récurrents

Frais liés aux acquisitions

Autres charges opérationnelles

Bénéfice d’exploitation

Charges financieres

Perte avant imp6ts

Impét

Perte aprés impéts

Perte totale nette

o

Attribuable aux actionnaires de la société

37. OPERATIONS ABANDONNEES

Novacyt a entamé le processus de vente officiel de I'activité NOVAprep® (Cytologie) et Cambridge Clinical Labs fin 2018.
"activité Cambridge Clinical Lab était une ligne de services non-essentielle qui ne s’inscrivait pas dans la stratégie de
croissance de marge a long terme du Groupe. L'activité NOVAprep® a été vendue car I'activité continuait a étre déficitaire et
consommait de la trésorerie sans réaliser de bénéfices. La décision a été prise de céder I'activité a la fin de 2018.

["activité NOVAprep® a été cédée en décembre 2019 par un accord de cession d’actifs. L'entreprise Clinical Labs a été
cédée en juillet 2019 par vente des titres Lab21.

Les actifs et passifs destinés a étre vendus ont été transférés sur les lignes « Actifs des activités abandonnées » et « Passifs
des activités abandonnées » des états financiers 2018. Le tableau suivant présente la nature de ces actifs et passifs :

Montants en k€ Clinical Lab NOVAprep®

Goodwill 648 - 648
Autres immobilisations incorporelles - 829 829
Immobilisations corporelles 3 281 284
Actifs non courants 651 1110 1761
Stock et en-cours 24 459 483
Clients et autres débiteurs 49 - 49
Actifs courants 73 459 532
Total des actifs disponibles a la vente 725 1569 2294
Fournisseurs et autres créditeurs 43 18 61
Total passifs courants 43 18 61
Provisions a long terme 7 17 24
Total passifs non courants 7 17 24
Total passifs disponibles a la vente 50 35 85

Conformément IFRS 5, le résultat net de I'entité NOVAprep® a été transféré vers la ligne « Perte des activités abandonnées ».

Le tableau suivant fournit les détails de la perte générée par cette activité en 2018 et 2019.

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018
Produits des activités ordinaires 1337 974
Colt des ventes -719
Marge brute 255
Commercialisation, marketing et distribution -1169
Recherche et développement -189
Frais généraux et administratifs -1563
Subventions gouvernementales 88
Perte opérationnelle avant éléments exceptionnels -2578
Autres charges opérationnelles -48
Perte d’exploitation aprés éléments exceptionnels -2 626
Charges financieres -
Perte avant impots -2 626
Imp6t (charge) / produit -
Perte aprés imp6t des activités abandonnées -2 626
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38.

39.

NOTES SUR LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018
Résultat net total consolidé -6 558 -4 738
Perte des activités abandonnées -2 626
Perte des activités poursuivies -2 112
Ajustements pour :

Elimination des amortissements et provisions 1469
Elimination des profits et pertes s. actualisation 42
Elimination des variations de juste valeur en résultat -63
Elimination des résultats de cession 3
Flux de trésorerie opérationnels avant variations du fonds de roulement -3 286
(Augmentation)/diminution des stocks -397
(Augmentation)/diminution des créances 101
Augmentation/(diminution) des dettes 1463
Flux de trésorerie opérationnels -2119
Variations des frais d'émission des emprunts -1
Impdts payés/remboursés 192
Charges financieres 682
Flux de trésorerie opérationnels nets -1246
Flux de trésorerie opérationnels des activités abandonnées -1 806

Flux de trésorerie opérationnels des activités poursuivies 560

CONTRATS DE LOCATION

Le Groupe a choisi d’appliquer la norme selon I'approche rétrospective simplifiée a partir du 1er janvier 2019, en utilisant
certaines des modalités pratiques prévues par la norme.

En application de la norme IFRS 16 a partir du 1er janvier 2019, le groupe a comptabilisé dans I'état de la situation financiere
certains « droits d’utilisation » a I'actif et au passif des dettes de location.

Novacyt S.A.

La plupart des baux conclus par Novacyt S.A. étaient liés a I'activité de NOVAprep®. Suite a la cession, les charges sont
reclassées sur une seule ligne appelée “Perte des activités abandonnées”. Novacyt S.A. loue toujours son bureau a Velizy
jusqu’a la fin de I'année 2020.

Primerdesign Limited

Il existe un contrat de bail pour les locaux de York House, qui regroupent des bureaux, un entrepdt et un laboratoire.
Le contrat a démarré en novembre 2015 pour une durée de cing ans, soit jusqu’en novembre 2020. Il couvrait a I'origine
I'essentiel du rez-de-chaussée du batiment, pour un colt annuel de 79 883 £ (charges incluses) et une franchise de loyer
de 4 717 £. Un avenant a été signé en mars 2017 afin d’étendre la surface du site et de permettre I'acces aux étages. Cela
a conduit a une charge annuelle additionnelle de 22 560 £ (charges comprises). Le colt annuel pour ces locaux, charges
locatives comprises, s’éléve actuellement a 107 160 £ par an.

Un nouvel avenant au loyer a été signé en janvier 2019 pour augmenter a nouveau la capacité du site. Cela a généré une
charge annuelle supplémentaire de 74 369 £ (charges comprises). La charge annuelle pour le site (frais locatifs y compris) est
actuellement de 176 813 £. 'ensemble des baux courent jusqu’en novembre 2025.

Microgen Ltd

Un contrat de bail existe pour les locaux de Watchmoor Park qui regroupent des bureaux, un entrepdt et un laboratoire.
Le contrat a démarré en mai 2017 et se terminera en mai 2032. Les clauses de révision de loyer sont fixées en mai 2022 et
2027. Le montant de la charge annuelle de loyer s’éleve a 173 173 £ (charges locatives incluses).

Lab21 Healthcare Ltd

Un contrat de bail existe pour les locaux de Bridport qui regroupent une usine, un entrepdt de stockage et un laboratoire.
Le contrat a démarré en octobre 2013 pour une durée de cing ans jusqu’en septembre 2018. Le montant de la charge
annuelle pour le site est de 38 903 £. En octobre 2018, le loyer d’exploitation du site Bridport a été prolongé de sept autres
années jusqu’en aolt 2025. Le montant de la charge annuelle pour le site est maintenant de 81 844 £. Le contrat d’achat
des actifs de I'activité Omega Diagnostic Maladies Infectieuses incluait aussi un bail pour le site d’Axminster utilisé pour la
production et le laboratoire. Le loyer actuel court jusqu’a octobre 2019 avec une charge annuelle de 7 272 £. Le montant
total de la charge annuelle pour les deux loyers s’éleve a 89 116 £.

En application de la norme IFRS16 a partir du 1er janvier 2019, le groupe a reconnu dans I'état de la situation financiere des
« droits d’utilisation » et des dettes.

Le tableau ci-dessous présente par nature les droits d’utilisation inclus dans les immobilisations en 2019 :

Montant en k€ Au 1 janvier 2019 Chargedela Adoption d’IFRS 16 Reclass. & Impact de change Au 31 décembre

période transferts 2019

Brut

Constructions - - 2569 - 69 2638

Matériels - - 61 94 4 159
- - 2630 94 73 2797

Amortissements

cumulés

Constructions - - 265 - - -7 -272

Matériels - -35 - - -1 -36
- - 300 - - -8 - 308

Valeur nette - - 300 2630 94 65 2489

comptable

Les passifs reconnus par suite de I'application de la norme IFRS 16 au 31 décembre 2019 s’élevent a 2 624 000 €.

Pour déterminer le montant de ces passifs, les paiements futurs au titre des contrats de location ont été actualisés au taux
marginal d’endettement des entreprises concernées, qui varie entre 7,5 % et 11,2 %.

Le tableau ci-dessous présente le rapprochement entre les engagements liés aux contrats non résiliables au mois de
décembre 2018 et le montant des dettes de location au mois de décembre 2019 :

Montant en k€

Engagements relatifs aux contrats non résiliables au 31 décembre 2018 2167
Engagements de paiements au-dela d’une période de 5 ans 1650
Contrats a court terme ou de faible valeur -38
Impact des taux de change 230
Engagements relatifs aux contrats non résiliables au 31 décembre 2018 4 009
Actualisation au taux d’emprunt marginal moyen de 7,6 % -1 509
Dettes de location au 1er janvier 2019 2 500
Nouveaux engagements: extension des contrats existants 220
Nouveaux contrats 119
Remboursement des dettes de location -210
Impact des taux de change -5
Dettes de location au 31 décembre 2019 2,624
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Les informations ce-dessous présentent I'impact des contrats de location dans le résultat consolidé et le tableau de flux de
trésorerie 2019:

Montant en k€ Au 31 décembre 2019
Charge d’intérét sur les dettes de location 198
Décaissements au titre des dettes de location IFRS 16 408
Charges liées aux contrats non retraités (faible valeur) 100
Total des décaissements générés par les contrats de location 508

40. AVANTAGES POSTERIEURS A LEMPLOI CONSENTIS AU PERSONNEL

Aprés I'annonce de la cession de la société NOVAprep®, la provision a été reclassée sur la ligne « Dettes dues a I'abandon
d’activités ».

Le colt des régimes a prestations définies est déterminé a la cléture de chaque exercice selon la méthode des unités de
crédits projetées. Le calcul repose sur une méthode actuarielle intégrant des hypothéses d’évolution des salaires et d’age
de départ en retraite.

Le régime a prestations définies du Groupe concerne les indemnités de départ a la retraite prévues par les conventions
collectives qui sont versées en une seule fois au moment du départ a la retraite. En application de la loi et des conventions
collectives en vigueur, le Groupe verse a chaque salarié une indemnité lors de son départ a la retraite, exprimée en nombre
de mois de salaire (calculé sur la base du salaire versé au cours des 12 mois précédents le départ en retraite) et fonction de
I’ancienneté dans le Groupe.

Charge nette de I’exercice/la période

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018

Colt du service

Charge (revenu)

Evolution de la dette actuarielle

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018

Obligation - début de I’exercice 17

Colt du service

Hypothéses actuarielles

Les hypotheses utilisées pour I'évaluation des engagements relatifs aux indemnités de départ a la retraite sont présentées
dans le tableau ci-dessous :

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018

Age de la retraite — cadres 64

Age de la retraite — non-cadres 62

Augmentations de salaire 3,00 %

n/a
Taux de cotisations de sécurité sociale 41,51 %

Taux d'actualisation 1,60 %

41. INSTRUMENTS FINANCIERS

Gestion du risque de capital

Le Groupe gere son financement afin de s’assurer que les entités du Groupe seront en mesure de continuer leurs activités
tout en maximisant le rendement pour les actionnaires, a travers I'optimisation de I'équilibre entre les capitaux d’emprunt
et les capitaux propres. La stratégie globale du Groupe est de garantir un fonds de roulement suffisant pour optimiser la
performance de I'entreprise.

La structure de financement du Groupe se compose de I'endettement financier net (emprunts présentés en note 26 apres
déduction de la trésorerie et des équivalents de trésorerie) et des capitaux propres du Groupe (capital émis, réserves et
résultats accumulés présentés aux paragraphes 31 a 35).

Le Groupe n’est soumis & aucune exigence extérieure en matiere de financement.

Le Groupe porte une attention particuliere sur la gestion de sa trésorerie qui est examinée régulierement par le Contréleur
Financier et le Directeur Financier du Groupe. La structure de financement est également revue et gérée régulierement par le
Directeur Financier et le directeur général.

Ratio d’endettement

Le ratio d’endettement a la fin de I'exercice est le suivant :

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018

Dette

Trésorerie et équivalents de trésorerie -1132

Dette nette 4242

Capitaux propres 20138

Ratio dette nette / capitaux propres 21%

Les dettes financieres comprennent les emprunts a long et court terme (a I'exclusion des contrats sur instruments dérivés et
garanties financieres) tels que détaillé dans la note 26.

Les capitaux propres sont constitués par I'ensemble du capital social, des primes et des réserves du Groupe qui sont gérées
comme du capital.

Principes et méthodes comptables significatives

Les principes et méthodes comptables importantes appliqués par le Groupe (notamment les criteres de comptabilisation, les
criteres d’évaluation et les regles de constatation des produits et des charges) pour chaque classe d’actif financier, de passif
financier et d’instrument de capitaux propres, sont détaillés dans la note 3.

Catégories d’instruments financiers

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018

Actifs financiers

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1132

Comptes clients 3658

Passifs financiers

Juste valeur dans le compte de résultat

Co(t amorti 11 005
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Objectifs de la gestion du risque financier

La fonction finance du Groupe est chargée de la gestion des risques financiers relatifs a I’'exploitation de I'entreprise.
Ces risques incluent le risque de marché (notamment le risque de change, le risque lié au taux d’intérét et le risque de cours),
le risque de crédit et le risque de liquidité.

En cas de risques majeurs, le Groupe doit alors tenter de minimiser ces risques en prenant des mesures appropriées,
notamment en couvrant les fluctuations de change.

Le Groupe n’utilise pas d’instrument financier dérivé complexe pour réduire I’'exposition a ces risques.

Risque de marché

Ses activités exposent le Groupe principalement aux risques financiers liés aux fluctuations des taux de change des devises.

Il N’y a eu aucun changement concernant I'exposition du Groupe aux risques de marché ou a la maniere dont ces risques
sont gérés et évalués.

Gestion du risque de change

Le Groupe réalise des opérations en devises étrangeres ; par conséquent, il s’expose aux fluctuations de taux de change.
’exposition aux fluctuations de taux de change n’est pas gérée au moyen de contrats de change a terme sur devises.

Les valeurs comptables des actifs et passifs monétaires libellés en devise étrangere a la date de cldture sont les suivantes :

Exposition nette

Montants en k€ Exercice clos le 31 Exercice clos le 31 Exercice clos le 31 Exercice clos le 31 Exercice clos le 31 Exercice clos le 31
décembre 2019 décembre 2018 décembre 2019 décembre 2018 décembre 2019 décembre 2018

-4 869 1508 - 3361

Analyse de sensibilité aux fluctuations des taux de change

Le Groupe est essentiellement exposé a la devise des entités britanniques regroupées dans les trois segments opérationnels.

Le tableau ci-dessous détaille la sensibilité du Groupe a une augmentation et a une baisse de 5% de I'euro par rapport
aux devises pertinentes. 5% représentent I'estimation, par la direction, des possibles fluctuations raisonnables des taux
de change. L'analyse de sensibilité inclut uniquement les éléments monétaires libellés en devises étrangéres, et ajuste leur
conversion a la fin de I'exercice pour une fluctuation des taux de change de 5%. L'analyse de sensibilité inclut les préts
externes ainsi que les préts a des entités étrangeres du Groupe, lorsque le prét est libellé dans une devise autre que la devise
du préteur ou de I'emprunteur. Le chiffre positif ci-dessous indique une augmentation du bénéfice et autres capitaux propres.

Exposition nette

Montants en k€ Exercice clos le 31 décembre 2019 Exercice clos le 31 décembre 2018

GBP -3 361 - 2647
Taux de conversion 0,85391 0,90171

Impact du renforcement de I'EUR : Change + 5 % 126
Impact de I'affaiblissement de I'EUR : Change - 5 % -139
usbD 882

Taux de conversion 1,11998 1,14430

Impact du renforcement de I'EUR : Change + 5 % - 42

Impact de I'affaiblissement de I'EUR : Change - 5 %

46

Gestion du risque de taux d’intérét

Le Groupe emprunte des fonds a un taux d’intérét fixe et, a ce titre, n’est pas exposé a un risque de taux d’intérét important.

Gestion du risque de crédit

Le risque de crédit concerne le risque de défaillance d’une contrepartie relativement a ses obligations contractuelles,
entrainant une perte financiere pour le Groupe. La politique adoptée par le Groupe consiste a traiter uniquement avec des
contreparties solvables, et a obtenir des garanties suffisantes, le cas échéant, afin de minimiser le risque de perte financiere
résultant de défaillances. Le Groupe utilise des informations financieres publiguement disponibles ainsi que ses propres
données commerciales pour estimer les niveaux de risques des clients importants. L’exposition du Groupe et les notations
de crédit de ses contreparties sont constamment surveillées et la valeur globale des opérations conclues est répartie entre
des contreparties approuvées.

Le Groupe utilise des organismes de recouvrement de créances ainsi que des programmes soutenus par I'Etat afin de
recouvrer d’anciennes créances en dernier recours.

Les créances commerciales représentent un grand nombre de clients, répartis dans diverses zones géographiques. Une
évaluation constante de crédit est réalisée concernant la situation financiere des créances clients et, le cas échéant, une
couverture d’assurance de garantie de crédit est souscrite.

Le risque de crédit sur la trésorerie disponible est limité dans la mesure ou les contreparties sont des banques dont la notation
de crédit attribuée par des agences internationales de notation de crédit, est élevée.

La valeur comptable des actifs financiers qui figurent dans les comptes, nettes de pertes de dépréciation, représente
I'exposition maximum du Groupe au risque de crédit, puisqu’aucune garantie ni autre garantie de crédit n’est détenue.

Gestion du risque de liquidités

La responsabilité ultime pour la gestion du risque de liquidité incombe au conseil d’administration, qui a établi un cadre de
gestion du risque de liquidité pour la gestion des besoins en financement et gestion de liquidités a court, moyen et long terme
du Groupe. Le Groupe gere le risque de liquidité en maintenant des réserves adéquates, des facilités bancaires et des facilités
d’emprunt de réserve, en surveillant constamment les flux de trésorerie prévisionnels et effectifs, et en faisant correspondre
les profils de maturité des actifs et passifs financiers.

Tableaux des risques de liquidité et d’intérét

Les tableaux ci-apres détaillent les échéances contractuelles futures du Groupe pour ses dettes financieres non dérivées.
Les tableaux ont été élaborés sur la base de flux de liquidités non actualisés de dettes financieres a la date la plus proche
a laquelle le Groupe pourrait devoir payer. Le tableau inclut les flux de trésorerie liés au principal et aux intéréts. La maturité
contractuelle est basée sur la date la plus proche a laquelle le Groupe pourrait devoir payer.

Taux d’intérét Moins de 1 3moisa1

Montants en k€ 3 5 3 i 1a5ans Plus de 5 ans
effectif mois year

31 Décembre 2019

Instruments a taux d’intérét variable - - - - - - -

Instruments & taux d'intérét fixe 10,4% 348 427 1707 9043 1926 13 451

31 Décembre 2018

Instruments a taux d’intérét variable - - - - - - R

Instruments a taux d'intérét fixe 12,4% 173 654 2199 2326 - 5352
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Le tableau ci-apres détaille la maturité prévue par le Groupe pour ses actifs financiers non dérivés. Il a été élaboré sur la base
des échéances contractuelles non actualisées des actifs financiers, ainsi que des intéréts qui seraient encaissés sur ces
actifs. L'intégration d’informations relatives a des actifs financiers non dérivés est nécessaire afin de comprendre la gestion
du risque de liquidité du Groupe, dans la mesure ou la liquidité est gérée sur la base de I'actif et du passif net.

Montants en k€ Taux d’intérét Moins de 1 mois 3 mois a 1 year

effectif

31 décembre 2019
Ne portant pas intérét - 2926 449 48 230 3653
31 décembre 2018

Ne portant pas intérét - 3688 749 122 225 4784

Estimations de la juste valeur
Les informations indiquées ci-dessous indiquent la maniére dont le Groupe détermine les justes valeurs de divers actifs et
passifs financiers.

Le tableau ci-dessous fournit une analyse des instruments financiers qui sont évalués a la juste valeur a la suite de leur
comptabilisation initiale, regroupés dans les Niveaux 1 a 3 selon le degré d’observation de la juste valeur :

* Les estimations de la juste valeur de Niveau 1 sont celles découlant de cours cotés (non ajustés) sur des marchés actifs
pour des actifs ou passifs identiques ;

¢ Les estimations de la juste valeur de Niveau 2 sont celles découlant de données autres que les cours cotés repris au Niveau
1 qui sont observables pour I'actif ou le passif, soit directement (telles que les cours) ou indirectement (données tirées des
cours) ; et

¢ Les estimations de la juste valeur de Niveau 3 sont celles découlant des techniques d’évaluation qui incluent des données
pour I'actif ou le passif, qui ne sont pas basées sur des données de marché observables (données non observables).

Juste valeur des actifs et passifs financiers du Groupe qui sont estimés a la juste valeur de maniére récurrente

Certains des actifs et passifs financiers du Groupe sont estimés a la juste valeur a la cléture de chaque exercice. Le tableau
ci-dessous fournit des informations relatives a la maniere dont les justes valeurs de ces actifs et passifs financiers sont
déterminées (en particulier, la (les) technique(s) d’évaluation et les données utilisées).

Actifs financiers/passifs Juste valeur a Hiérarchie Techniques d’évaluation Données non Relation entre les données non-
financiers de la juste et saisies-clé observables observables et la juste valeur
31/12/18  31/12/19  \q1eyr significatives
1. Créance sur la vente de - 201 3 Actualisation des - -
I"activité NOVAprep® paiements a recevoir en

décembre 2021 et 2022.

N

. Créance sur la vente des - 191 3 Actualisation des - -
titres Lab21 paiements a recevoir en
juillet 2021 et 2022.

©@

Contrepartie 1569
conditionnelle (partie
courante)

3 Aucune actualisation n’a - -
été appliquée aux flux de
trésorerie, car le paiement
est dii a moins de 1 an.

. Autres créditeurs : 5 . 2 Modeéle de simulation Volatilité attendue Si la volatilité attendue était supérieure ou

~

dérivé classé en passif Monte Carlo de 84,3 % utilisée inférieure de 5 % alors que d’autres variables

financiers — BSA pour décembre restent constantes, la valeur comptable

Primerdesign 2019 augmenterait respectivement de 5 k€ et
diminuerait de 3 k€ en décembre 2019.

5. Autres créditeurs : - 780 2 Modele de simulation Volatilité attendue Si la volatilité attendue était supérieure ou
dérivé classé en passif Monte Carlo de 65,9 % utilisée inférieure de 5 % alors que d’autres variables
financiers — BSA Harbert pour décembre restent constantes, la valeur comptable

2019 augmenterait respectivement de 354 k€ et
diminuerait de 316 k€ en décembre 2019.

6. Autres créditeurs : - 206 2 Modele Black & Scholes Volatilité attendue -
dérivé classé en passif de 59,7 % utilisée
financiers — BSA Negma pour décembre

2019

Estimations des justes valeurs constatées dans I’état de la situation financiére

Exercice clos le 31 décembre 2019

Montants en k€ Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Actifs financiers a FVTPL

Créances sur cession

d'activités ) ) 892 892
Total - - 392 392
Passifs financiers a FVTPL

Passifs financiers dérivés - 990 - 990
Total - 990 - 990

Exercice clos le 31 décembre 2018

Montants en k€ Level 1 Level 2 Level 3

Passifs financiers a FVTPL

Passifs financiers dérivés - 5 1153 1158

Total - 5 1153 1158

II'n’y a eu aucun transfert entre Niveaux au cours des exercices 2018 et 2019.

Juste valeur des dettes financiéres qui n’ont pas été estimées a leur juste valeur (mais dont la communication

Valeur comptable

de la juste valeur est obligatoire)

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018

Emprunts obligataires 4811

Emprunts obligataires convertibles 2633 4159

Autres financements a court terme 87
Passifs IFRS 16 2624 -

leur comptable

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018

Emprunts obligataires 4819

Emprunts obligataires convertibles 2386 4035

Autres financements a court terme 87
Passifs IFRS 16 1646 -

La juste valeur des dettes qui ne sont pas évaluées a la juste valeur a été déterminée en actualisant les flux de trésorerie futurs
au taux de 13,5 %, soit le taux effectif du dernier emprunt mis en place par le groupe.
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05 Comptes et notes

Hiérarchie des justes valeurs des dettes financiéres qui n’ont pas été estimées a leur juste valeur (mais dont la Rémunération totale des administrateurs
communication de la juste valeur est obligatoire)

Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018

Montants en k€ Hiérarchie de la juste valeur Rémunération fixe et véhicules de fonction 674
Emprunts obligataires 3 Rémunération variable ‘ 13
Emprunts obligataires convertibles s Cotisations de sécurité sociale 100
Préts bancaires & un taux dintérét fixe 3 Cotisations a des plans de retraite complémentaire 22
II'n’y a eu aucun transfert entre niveaux au cours des exercices 2018 et 2019.
Nombre de personnes concernées 7
Le 5 novembre 2019, la Harbert European Specialty Lending Company a accordé a Novacyt UK Holdings, une filiale a Les transactions avec des parties liées ont été réalisées dans des conditions équivalentes a celles prévalant dans des
100 % de Novacyt S.A., un prét de 5 000 000 €. situations de pleine concurrence.
Le méme jour, Novacyt S.A. a accepté d’accorder a Harbert European Specialty Lending Company une garantie autonome 44. HONORAIRES D’AUDIT
a premiere demande (conformément a I'article 2321 du Code civil frangais) en garantie du parfait remboursement de toutes
les sommes demandées, jusqu’a un maximum de 5 000 000 €.
Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018
Le paiement doit étre effectué dans les 15 jours ouvrables suivant la demande de paiement faite par Harbert European Honoraires dus au Commissaire aux Comptes de la Société et a ses
Specialty Lending Company. associés relativement aux missions d’audit
43 PARTIES LIEES Audit des états financiers du Groupe ‘ 66
Audit des états financiers des filiales de la Société 125
Les parties liées a Novacyt S.A. sont :
Total des honoraires relatifs aux audits n 191
* les dirigeants, dont la rémunération est indiquée ci-apres, ) R ] s ) A
Frais payables a l'auditeur de la Société et a ses associés pour des services
* les administrateurs de Novacyt S.A. qui ne sont pas liés a I'audit
. . . o Services d’assurance liés a I'audit _ 18
Rémunération des dirigeants
Montants en k€ Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018
Total des honoraires relatifs aux services autres que I'audit 63

Rémunération fixe et véhicules de fonction

45. IMPACT DU BREXIT SUR L'ACTIVITE DU GROUPE

151 Il est difficile de prévoir I'incidence du Brexit sur les relations commerciales ainsi que les contraintes réglementaires. Les
conséquences fiscales dépendent du résultat des négociations entre I'Europe et le Royaume Uni et restent, a ce jour,
i indéterminées. La direction tente d’identifier les risques de marché, ainsi que les risques commerciaux, opérationnels et
juridique, afin de prendre les mesures d’adaptation nécessaires.

Rémunération variable 113

Cotisations de sécurité sociale

Plan de rémunération a long terme

55

1426 46. EVENEMENTS POSTERIEURS

En janvier et février 2020, le cours de I'action Novacyt a augmenté pour atteindre plus de 2 euros par action, un facteur clé
étant le lancement d’un kit de test de diagnostic COVID-19 par Primerdesign. Cette hausse du cours de I'action a entrainé
I'exercice par tous les détenteurs de bons de souscription restants, ce qui a donné lieu a une entrée nette de liquidités de 2
400 000 euros dans I'entreprise et le surplus de bons de souscription a maintenant été complétement supprime.

Cotisations a des plans de retraite complémentaire

Total
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06 Informations sur la société

Administrateurs

Secrétaire général

Siége social

Numéro d’enregistrement
Company website

Conseiller désigné et courtier unique de la société

Introducteur conseil en France

Conseillers juridiques de la société

WG Partners a servi de co-courtier de la société jusqu’au 2 aott 2019.

James Wakefield
Graham Mullis
Anthony Dyer

Dr Andrew Heath
Dr Edwin Snape
Jean-Pierre Crinelli
Juliet Thompson

Anthony Dyer

Novacyt S.A.

13 Avenue Morane Saulnier
78140 Veélizy-Villacoublay
France

491 062 527 (France)
www.novacyt.com

S. P. Angel Corporate Finance LLP*
Prince Frederick House

35-39 Maddox Street

London W1S 2PP

United Kingdom

Allegra Finance

213 Boulevard Saint-Germain
75007 Paris

France

English law:

Stephenson Harwood LLP
1 Finsbury Circus

London

EC2M 7SH

United Kingdom

Pitmans LLP
47 Castle Street
Reading

RG1 7SR
United Kingdom

French law:

Stance Avocats

37-39 Avenue de Friedland
Paris 75008

France

Commissaires aux comptes

Banquiers

Deloitte & Associés

185 Avenue Charles du Gaulle
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
France

Constantin Limited
Statutory Auditor

25 Hosier Lane
London

EC1A9LQ

United Kingdom

Banque Populaire Val de France
Accueil Entreprises Trs

2 Avenue De Milan

37924 Tours Cedex 9

BNP Paribas

Centre d’Affaires Innovation Paris IDF
37/39 Rue d’Anjou

75008 Paris

Barclays Bank plc
Town Gate House
Church Street East
Woking

Surrey

GU21 BAE

National Westminster Bank pic
Southampton University

Southampton Customer Service Centre
Brunswick Gate

23 Brunswick Place

SO15 2AQ

HSBC

Bonham Strand Commercial Service Centre
35-45 Bonham Strand

Sheung Wan

Hong Kong

Bank of China

First Floor

No. 50 Tai Nan Road
Pudong

Shanghai

200131

Deloitte a également été commissaire aux comptes de la société au Royaume-Uni jusqu’a fin 2018.
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Notes
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